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Introduzione

Il bilancio consolidato a partire dall’esercizio 1% diventa obbligatorio. Terminato il
periodo di sperimentazione inerente allarmonizaazi dei sistemi contabili e degli
schemi di bilancio delle Regioni, degli Enti localidei loro organismi partecipati ai sensi
del D.Lgs 118/2011, la redazione del bilancio ctidato diventa obbligatorio, ad
esclusione dei comuni con popolazione inferiore 58000 abitanti per i quali la
predisposizione decorre dal 2018 con riferimenitesdrcizio 2017.

Il documento che viene presentato e stato redatt@onsiderazione dello specifico
principio contabile applicato, allegato 4/4 deld3.1118/2011 cosi come modificato dal
D.lgs. n.126/2014, nei termini che piu precisamergagono illustrati nelle specifiche
sezioni.

La Giunta Comunale con proprio provvedimento n. 86 17.05.2016 ha formalizzato
I'individuazione dell’area di consolidamento danclinto della procedura seguita a tale
scopo: risultano rientranti nell’area, considerasi@ole partecipazioni dirette che indirette,
il Comune di Brescia, Brescia Infrastrutture snte&ia Mobilita S.p.A. (capogruppo di
Brescia Trasporti S.p.A., Metro Brescia srl, OMBemmational srl), Centrale del Latte di
Brescia S.p.A. (capogruppo di Biologica srl), Centsportivo San Filippo S.p.A.,
Fondazione Brescia Musei, Fondazione Brescia Selif@ndazione del Teatro Grande di
Brescia, Fondazione EULO.

Si rileva che non é stata, tra l'altro, consolidetgpartecipazione di controllo, detenuta
unitamente al Comune di Milano, in A2A S.p.A. dabmento che il citato principio
contabile prevede, in sede di prima applicazionereriferimento agli esercizi 2015-2017,
I'esclusione delle societa quotate in mercati reg@antati e di quelle da esse controllate ai
-sensi dell’art. 2359 C.C. Il valore della partedmne detenuta dal Comune in A2A e
negli altri enti partecipati non consolidati troveomunque evidenza nell’attivo
patrimoniale del bilancio consolidato, valorizzatai termini previsti dal principio
contabile e descritti in nota integrativa.

Il bilancio consolidato 2015 trae origine dal remmhito del Comune di Brescia
(capogruppo), approvato con deliberazione del @linsComunale n° 43 del 7.4.2016, e
dai bilanci redatti dalle societa ed enti inclusil'area di consolidamento, come approvati
dai rispettivi organi assembleari.

Nelle sezioni che compongono questo volume, vengorgsentate ed esaminate le
risultanze di bilancio consolidato oltre a dettatgi informazioni sul’andamento degli
organismi consolidati nell'esercizio, vengono im®lproposti i dati riferiti all’esercizio
2014, comparati all’'esercizio 2015 e si da conglidEostamenti.

Al fine di ottemperare alle previsioni dell'art. 83 dello Statuto comunale e di fornire
una visione completa della situazione degli organipartecipati comunali nel 2015,
vengono poi proposti un prospetto riassuntivo chéemzia per ognuno i dati economici e
patrimoniali di sintesi, un prospetto che evideneiaoci di entrata e di spesa generate sul
bilancio comunale 2015 dal rapporto con gli orgamigpartecipati, il dettaglio delle
variazioni intervenute nell'esercizio nel patrinmdelle societa e una tabella che presenta
per ogni realta il numero degli addetti nell'esaccconsiderato.



Il Bilancio Consolidato
Elementi e quadro normativo



II BILANCIO CONSOLIDATO rappresenta il bilancio di un gruppo, composto ia p
realta con distinte personalita giuridiche ma aheniificano un’unica entitd economica a
direzione unitaria. Permette quindi di rappresentain  modo completo ed
economicamente espressivo, il gruppo in termirsidiazione patrimoniale, finanziaria e
di risultato economico. Cio avviene, in modo sefigato, attraverso le tre seguenti fasi:

a) aggregazione delle attivita, delle passivita,aenponenti positivi e negativi di reddito
della capogruppo (il Comune di Brescia) con i @mondenti valori delle imprese
controllate rientranti nell'area di consolidamento;

b) eliminazione del valore delle partecipazioni deltapogruppo nelle controllate,
unitamente al patrimonio netto di queste ultime;

c) eliminazione dei valori (patrimoniali, finanzianeddituali) derivanti da operazioni tra
le societa del gruppo (intragruppo).

Il bilancio consolidato si rende necessario poitimsieme dei bilanci delle unita che
compongono il gruppo non riesce a fornire la rapgpméazione veritiera e corretta del
reddito e del capitale di gruppo, cosi come ilria di esercizio della controllante non e
in grado di fornire la rappresentazione della rmfaithe realta economica sottostante, in
quanto le entita sono esclusivamente rappreseatdfialore delle partecipazioni.

Il bilancio consolidato € composto, cosi come m@vidal principio contabile, da:

- conto economico;
- stato patrimoniale;
- allegati, intesi come nota integrativa e relazisuka gestione.

| RIFERIMENTI NORMATIVI  sono contenuti nel D.Igs. n. 118 del 23 giugnol2@l
relativi allegati, cosi come modificati dal D.Lg26Ldel 10.08.2014, i quali definiscono,
tra l'altro: i criteri di armonizzazione dei sisteoontabili e degli schemi di bilancio delle
amministrazioni pubbliche territoriali, il principi contabile applicato concernente la
contabilita economico-patrimoniale degli Enti inntabilita finanziaria (allegato 4/3), il
principio contabile applicato concernente il bilenconsolidato (allegato 4/4); gli schemi
di bilancio (allegato 4/11).

L’art. 11-bis del D.Igs. 118/2011, cosi come mauaifo dal D.lgs. n.126 del 10.08.2014,
prevede che gli enti di cui all’'articolo 1, commarédigano il bilancio consolidato con i
propri enti ed organismi strumentali, aziende, et@dccontrollate e partecipate, secondo le
modalita ed i criteri individuati nel principio aligato concernente il bilancio consolidato
di cui allallegato n. 4/4. Tale principio stabdes che il bilancio consolidato deve
rappresentare in modo veritiero e corretto la gitrge finanziaria e patrimoniale e il
risultato economico della complessiva attivita twvotall’'ente attraverso le proprie
articolazioni organizzative, i propri enti strumalhe le societa controllate e partecipate.

In particolare, il bilancio consolidato deve corgendi:

a) sopperire alle carenze informative e valutative dédanci degli enti che
perseguono le proprie funzioni anche attraverso snimentali e detengono rilevanti
partecipazioni in societa, dando una rappresentazianche di natura contabile, delle
proprie scelte di indirizzo, pianificazione e cati;

b) attribuire all’lamministrazione capogruppo un nuetamento per programmare,
gestire e controllare con maggiore efficacia il o gruppo comprensivo di enti e
societa;



C) ottenere una visione completa delle consistenzenpatiali e finanziarie di un
gruppo di enti e societa che fa capo ad un’ammmaigine pubblica, incluso il risultato
economico.

Sempre con riferimento all'allegato 4, il bilanciconsolidato di gruppo di
un’amministrazione pubblica é:

- obbligatorio, dal 2015, esclusi i comuni con popwae inferiore ai 5.000 abitanti;
- _predisposto in attuazione delle disposizioni di alititolo V del decreto e del
principio;

- composto dal conto economico, dallo stato patriedere dai relativi allegati;

- riferito alla data di chiusura del 31 dicembreidscun esercizio;

- predisposto facendo riferimento all’area di cdigsonento, individuata dall’ente
capogruppo, alla data del 31 dicembre dell’'eseyaai si riferisce.



Il Bilancio Consolidato - Entita consolidate

Per I'approfondimento delle modalita operative dtamno portato alla determinazione
dell'area di consolidamento per il Gruppo ComuneBdescia, il rinvio & alla sezione
“Determinazione area di consolidamento ed elenchi”
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Il Bilancio Consolidato
Relazione sulla Gestione

In questa sezione viene anzitutto presentato ip@wuComune di Brescia, illustrando le
specifiche realta che lo compongono. Per le stesd consolidate vengono poi riportate
le risultanze 2015.

Come specificato nell'introduzione sia Brescia NitibiS.p.A. che Centrale del Latte di
Brescia S.p.A. sono a loro volta capogruppo diealiocieta e redigono pertanto un
consolidato di gruppo.

Per quel che concerne la gestione 2015 della CappgrComune di Brescia, il rinvio €
alla deliberazione di Consiglio Comunale n. 44 @&l04.2016 con la quale sono state
approvate le risultanze dell’esercizio.



IL GRUPPO COMUNE DI BRESCIA

Compongono il Gruppo Comune di Brescia, consideryaia le partecipazioni dirette che
indirette, il Comune di Brescia, Brescia Infraduig srl, Brescia Mobilita S.p.A.
(capogruppo di Brescia Trasporti S.p.A., Metro Brassrl, OMB International srl),
Centrale del Latte di Brescia S.p.A. (capogrupp®@idiogica srl), Centro Sportivo San
Filippo S.p.A., Fondazione Brescia Musei, Fondazi@nescia Solidale, Fondazione del
Teatro Grande di Brescia, Fondazione E.U.L.O.

Di seguito si illustrano le specificita dei soggetimponenti il Gruppo.

BRESCIA INFRASTRUTTURE S.R.L.

Brescia Infrastrutture srl ha origine dalla sciesiparziale proporzionale (art. 2506 bis c.1
CC) di Brescia Mobilita S.p.A. in una societa a passabilita limitata (societa
beneficiaria, di nuova costituzione, destinata \wemire societa patrimoniale) e in una
societa di gestione/erogazione. Al nuovo soggetindico, costituito in data 22.12.2011 e
operativo dal 1.1.2012, sono stati trasferiti lageieta, le attivita, i debiti e i crediti relativi
alla realizzazione del Metrobus, nonché il dirtttgroprieta o diritto di superficie o diritto
di concessione dei parcheggi pubblici nel ComuneBdescia prima presenti nel
patrimonio di Brescia Mobilita S.p.A.. Sono rimastecapo alla societa scissa, Brescia
Mobilita S.p.A., tutte le attivita che essa svoigéavore del Comune di Brescia in base al
contratto programma, direttamente o tramite le peopontrollate, ad eccezione della
realizzazione del Metrobus.

Nei primi giorni del 2012 il Comune di Brescia hagaisito la quota azionaria detenuta, a
seguito della scissione proporzionale, da A2A S.p.@ pari allo 0,2515%:
conseguentemente la proprieta di Brescia Infraateitrisulta detenuta al 100% dal
Comune di Brescia. Nel marzo 2012 e stato poi dddito il conferimento alla Societa di
beni immobili destinati alla vendita e il cui ricae finalizzato al finanziamento delle
opere in corso o a copertura di progetti futuri.

Sempre all'inizio del 2012 Brescia Infrastruttume ihcorporato Brixia Sviluppo S.p.A.,
societa anch'essa posseduta interamente dal CathBnescia.

A seqguito di aumento di capitale, il capitale skidi Brescia Infrastrutture srl al
31.12.2013 risultava pari ad euro 118.000.000.

Nel febbraio 2014, sempre nellambito dellaumediocapitale da euro 100.000.000 a
euro 150.000.000 deliberato in data 27.12.2012nal di sostenere finanziariamente la
propria Societa, il Comune di Brescia ha eseguitciuovo aumento per un importo di
euro 10.000.000 portando cosi il capitale socidle@o 128.000.000. Successivamente,
con deliberazione n. 357/2014 la Giunta Comunalafesmando gli indirizzi stabiliti dal
Consiglio Comunale, ha deliberato la riduzione aigditale sociale della societa per euro
10.000.000 al fine di consentire al Comune di nielut proprio debito (operazione da
perfezionare entro la fine del 2014). A seguitdadie indirizzo, 'assemblea straordinaria
dei soci di Brescia Infrastrutture srl, il 15 settee 2014 ha approvato la riduzione del
capitale sociale da 128.000.000 euro a 118.000e000 e la Societa, previa verifica di
mancata opposizione da parte di terzi, ha rimbornsabcio Comune di Brescia.

In data 14 dicembre 2015 'assemblea ordinariagiiderato la distribuzione delle riserve
da capitale al socio Comune di Brescia per un inopormplessivo pari a euro 11.100.000
di cui euro 2.910.993 da riserva straordinaria ® €01189.007 da riserva di capitale
disponibile: in data 23 dicembre 2015 e stata deolgaprima tranche per un importo pari
a euro 7.000.000 mentre la distribuzione della @wesidua di euro 4.100.000 & avvenuta
nel primo semestre del 2016.

Ai sensi del proprio statuto Brescia Infrastruttdegiene la proprieta delle infrastrutture
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alla stessa attribuite in sede di scissione di @aeMobilita S.p.A., puo detenere la
proprieta delle reti, degli impianti e delle alttetazioni patrimoniali attinenti sia i servizi

pubblici locali, sia le attivita rese a favore d@mune di Brescia, che non configurino
servizi pubblici locali. Inoltre puo detenere laprieta di fabbricati e di ogni tipologia di

immobile, rete, impianto, dotazione patrimonialaiOPsvolgere attivita, nel campo

immobiliare, di predisposizione ed esecuzione dagini e pratiche amministrative, di

ottenimento di licenze, concessioni, permessi ethad, di formulazione di preventivi,

stime ed analisi, di conferimento di incarichi @sgionali.

La Societa e soggetta all'attivita di direzioneo®rinamento del Comune di Brescia ai
sensi c.4 art. 2497 bis C.C.

GRUPPO BRESCIA MOBILITA’

Brescia Mobilita S.p.A., operativa dal 28.12.200&riva dalla scissione di ASM Brescia
S.p.A. con attribuzione al nuovo soggetto giuridie ramo semafori, del ramo soste, di
studi e progetti per la realizzazione della metlitgnoa leggera automatica, del 100% di
Brescia Trasporti S.p.A. e del 96% di Sintesi S.@Bfescia Mobilita S.p.A., ai sensi del
proprio statuto, provvedeva al coordinamento dagpietti normativi, finanziari e operativi
dell’appalto e successiva realizzazione e messese@icizio del Metrobus e/o di altri
sistemi di trasportenovativi; alla realizzazione e gestione di aresodta per autoveicoli,
autosilo ed autostazioni e impianti connessi; @iVaa di noleggio al pubblico di veicoli,
motocicli e biciclette; alla gestione della rimazéoforzata dei veicoli; al controllo delle
aree di sosta, delle corsie riservate per il traepgubblico; alla realizzazione,
manutenzione e gestione di impianti fissi e infaioia telematici connessi alla mobilita;
all'impianto ed esercizio di apparati semaforici, skgnaletica stradale orizzontale,
verticale e luminosa; all’attivita di studio, mamiaggio e progettazione della mobilita,
pubblica e privata, nelle sue diverse componermtiShcieta poteva anche, tramite societa
controllate e/o collegate, svolgere attivita disprarto pubblico di persone con qualsiasi
mezzo: I'esercizio dei trasporti pubblici urbani edraurbani, su gomma e su rotaia, di
superficie e sotterranei; servizi di trasportoiatiper disabili e di altri servizi di trasporto
individuale richiesti da soggetti pubblici o privaservizi complementari di trasporto di
persone, quali servizi turistici, di noleggio anchanezzo di fuori linea e di trasporto
merci, anche per conto terzi; istituzione di agerdiiturismo e viaggi; attivita di officina
per uso proprio e per conto terzi; gestione defjamaino e vendita di automezzi e di
ricambi; attivita di vendita di titoli di viaggiggromozione ed informazione circa i servizi
di trasporto e le attivita connesse; gestione dmiée di sosta per autoveicoli e impianti
connessi; esercizio di impianti fissi di traspopiabblico; esercizio di servizi di trasporto
merci.

Con deliberazione n. 158 del 26.07.2002 il Consiglomunale ha approvato il contratto-
programma che regola i rapporti fra il Comune eStzieta relativamente ai servizi
pubblici affidati poi sottoscritto dalle parti irath 16.12.2002.

L’assemblea del 30 giugno 2009, per la parte oriinha stabilito di costituire la societa
OMB International a socio unico al fine di rilevataOMB Brescia S.p.A. in liquidazione
in concordato preventival ramo d'azienda per la produzione di cassonettauto
compattatori.

Con deliberazione n. 143 del 29.7.2011 il Consi@lmmunale ha assunto determinazioni
attinenti il riassetto societario di Brescia Matail5.p.A., le realizzazioni e i servizi ad essa
affidati. E’ stata approvata la scissione proparale ex art. 2506 Codice Civile e ss in
una societa a responsabilita limitata di nuovaitmsone proprietaria delle infrastrutture,
destinata a diventare societa patrimoniale ex1dr8 c. 13 D. Lgs. 267/2000 (Brescia
Infrastrutture srl) e una societa di gestione/examyee (Brescia Mobilita, societa scissa).
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Con l'operazione di scissione in Brescia Infrastm& sono collocati tutti i cespiti che si
caratterizzano per I'effettiva non sostituibilitd aessoluta integrazione con il suolo e il
sottosuolo (le infrastrutture relative alla metrii@ama ed i parcheggi in struttura) nonché
le unitd di personale strettamente necessarie redidnamento della societa stessa. A
Brescia Infrastrutture spetta il compito di comaietla realizzazione dell’infrastruttura
inerente la metropolitana cittadina, delle openagementari e di altri connessi interventi
incrementativi del patrimonio, nonché degli interiteincrementativi sui parcheggi in
struttura. A Brescia Mobilita, societa gestionapetta lo svolgimento di esercizio dei
servizi e delle attivita assegnate nonché linteteeincrementativo patrimoniale sui
cespiti a quest’'ultima assegnati in sede di saissioelativi ai parcheggi a raso ed alle
attivita rese al Comune, ferma la collocazioneedsticieta partecipate da Brescia Mobilita
in capo alla stessa societa gestionale. Con il siieeatto di scissione Brescia Mobilita
S.p.A. ha ridotto il capitale da euro 235964,12 ad euro 52.000.000,00 detenuto
per il 99,75% dal Comune di Brescia e per lo 0,2B0842A S.p.A..

Con deliberazione del Consiglio Comunale in dat®2.2D13 & stato istituito il servizio
pubblico comunale di trasporto delle persone mediaretropolitana leggera automatica,
affidando il servizio stesso con la modalita in $®providing a Brescia Mobilita.

Nel corso del 2013 il Comune ha approvato uno fipecatto dando indicazioni circa le
operazioni di ristrutturazione e razionalizzaziated gruppo Brescia Mobilita al fine di
eliminare diseconomie, duplicazioni e sovrapposizib ruoli e precisamente:

1) fusione per incorporazione di Sintesi S.p.ABirescia Mobilitd S.p.A., ai sensi art.
2501 c.c. e seguenti, con effetto a partire dagekthaio 2013;

2) modifica statutaria della controllata Bresciagporti al fine di trasformare I'organo
amministrativo da collegiale a monocratico, insdeera figura delllAmministratore
Unico;

3) quantificazione dei compensi da assegnare aghiaistratori delle societa del Gruppo
in misura non superiore al 70% dell'indennita ande& Sindaco e degli Assessori del
Comune di Brescia, rispettivamente per Presidemetistratore Unico e Consiglieri di
Amministrazione e comunque nei limiti di legge awteriori;

4) quantificazione dei compensi da assegnare dasirelle societa del Gruppo in misura
non superiore all'indennita annua del Presidentdee componenti del Collegio dei
Revisori dei Conti del Comune di Brescia, rispettnente per Presidente e componenti i
Collegi sindacali.

5) modifica statutaria di Brescia Mobilita al findi rafforzare le prerogative
del’Assemblea, anche con riferimento al contr@lmlogo previsto per I'affidamento in
house providing di servizi pubblici, formalizzantio competenza assembleare in ordine
all'approvazione dei piani programmatici annualiel doilancio consolidato, alla
concessione di fidejussioni per importi superiati euro 1.000.000, alla acquisizione e
cessione di partecipazioni per importi superioreac 500.000, all’assunzione di mutui di
importo superiore a euro 3 milioni ciascuno, il axgmento del meccanismo di homina
diretta degli amministratorex art. 2449-2450 c.c. e la sua riconduzione all’Adsiea
della societa, nonché la soppressione della pdigsiper il CdA di deliberare fusioni nei
casi di cui agli artt. 2505 e 25@bBs. La modifica riguarda altresi I'oggetto sociale,
sottoposto a riordino e semplificazione, nonchépllacisazione che la fissazione dei
compensi di amministratori e sindaci — di competeassembleare - venga svolta a
cadenza annuale.

6) adeguamento degli statuti sociali alle normativgenere di cui al DPR 30 novembre
2012 n. 251.

Dopo l'acquisizione del 51% del capitale socialevitroBrescia srl (altri soci Ansaldo
STS S.p.A., Ansaldo Breda S.p.A. e Astaldi S.p.80gieta che ha quale oggetto sociale
la gestione dei servizi di trasporto e la condueitecnica e la manutenzione ordinaria e
straordinaria del Metrobus, al 31.12.2013 Brescizbilta S.p.A. deteneva il 100% del
pacchetto azionario di Brescia Trasporti S.p.A. ieQiMB International srl, OMB
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International deteneva il 75% del capitale socdil®©MB SISTEMAS INTEGRADOS
PARA LA HIENE URBANA SA (Spagna).
Sempre nel 2013 il Consiglio Comunale di Bresciadhto indicazioni al Consiglio di
Amministrazione della Capogruppo al fine di indivadle le migliori soluzioni per la
valorizzazione di OMB International mediante lastese dell'azienda considerando la
tutela dell'occupazione, la massimizzazione debrealli cessione e la tutela patrimoniale
e finanziaria del Comune.
Pertanto nei primi giorni di marzo 2014 é statard&f un Piano Industriale che prevede
I'ingresso di nuovi soci in grado di trasferire ognenze, strutture e organizzazioni, sia
commerciali sia tecniche, reputate fondamentalidzge concretezza e operativita a tale
Piano, oltre ad assicurare una parte dell’appamnniiario ipotizzato nel Piano stesso. E’
stato nominato un nuovo Consiglio di Amministrazat OMB International per gestire
la fase di costituzione di una New-Co, il confenmmealla stessa del ramo produttivo di
OMB International Srl e la cessione di quote sagiet Il 12 marzo 2014 OMB
International srl ha costituito la societa a regadnilita limitata OMB Technology avente
un oggetto sociale equivalente a quello di OMBrimé&ional e un capitale sociale iniziale
di euro 10.000, interamente versato da OMB Int@wnat. Si e poi proceduto al
conferimento in OMB Technology del ramo aziendgberativo di OMB International,
composto da immobilizzazioni materiali e immaterted cui ricerca e sviluppo, marchi
brevetti e licenze e dal magazzino ricambi, seroilatr e prodotti finiti, di parte del
personale di OMB International Srl, della partezipae nella societa controllata OMB
SIHU sa e relativi debiti e crediti commerciali, @cuni debiti e crediti analiticamente
individuati, determinando un aumento di capital@atura. 1l valore provvisorio del ramo
aziendale operativo € stato individuato al 31 dimen®?013 con specifica perizia di stima
redatta da un professionista indipendente; dopwtessarie verifiche é stato sottoscritto
un successivo atto notarile nel quale sono staterchénati i valori definitivi di
conferimento. Alla fine di aprile 2014 sono statengli cedute le quote della New-Co per
una percentuale complessiva del 40% a soggettii tedividuati tra coloro che avevano
formulato offerta nell’lambito del confronto concemeiale effettuato. A OMB
International sono rimasti in capo i restanti rapipgiuridici, debiti e crediti, e questa
Societa ha il compito di gestire il rientro dei dite e il pagamento dei debiti ante
conferimento e quelli successivi al conferimentmithtamente a garanzie contrattuali
sottoscritte con i clienti o derivanti da comple&nrto di ordini in corso di esecuzione alla
data del conferimento. Parte del personale di ORtBrhational e stato ricollocato nelle
altre societa del Gruppo.
Sempre relativamente ad OMB International srl, eildevo segnalare che in data 24
novembre 2015 si & proceduto alla stipula di ua pteliminare di cessione delle quote
societarie residue di OMB Technology srl (60%),qakle ha fatto seguito, in data 28
gennaio 2016, la stipula dell'atto definitivo dssene.
Nel novembre 2015 il Consiglio Comunale ha approvi revisione del contratto
programma tra il Comune e Brescia Mobilita introglhuido una diversa articolazione dei
servizi pubblici comunali affidati in ambito di midita che risultano ora suddivisi in:

- servizio di gestione e manutenzione della sosta,

- servizi connessi alla gestione della circolazianadsile,

- servizi connessi al controllo del traffico,

- servizi di green mobility.

GRUPPO CENTRALE DEL LATTE DI BRESCIA

La Societa, costituita in data 18.12.1995, ha pggetio la raccolta, il trattamento, la
bonifica, la lavorazione e la commercializzazionel datte, la produzione e la
commercializzazione di prodotti derivati e ricavddila lavorazione del latte e di prodotti
caseari ed alimenti in genere, la promozione diative per la diffusione del consumo del
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latte derivati ed alimentari in genere oltre allagtazione di servizi dipendenti da contratti
di conservazione e deposito per conto di terzate] latticini, derivati ed alimentari in
genere.

In data 31.01.1996 era stata stipulata una conopezra Centrale del Latte di Brescia
S.p.A. ed il Comune di Brescia per la gestioneadedintrale del latte di via Lamarmora.
Nel corso dell'anno 2001 il Comune aveva dispostoonferimento e la cessione alla
stessa societa dei beni gia costituenti il complesgsendale della centrale comunale del
latte ad eccezione degli immobili che rimanevanprdprieta del Comune e che venivano
concessi in locazione alla societa per trent'amigl corso del 2006 il Comune ha
approvato l'alienazione alla Societa del compldssmobiliare di cui sopra al prezzo di
euro 10.350.000,00.

Con deliberazione n. 193 del 19.12.2013 il Consiglomunale ha approvato la cessione
del 44% del capitale della Societa detenuto dal @@mNel corso dell’esercizio 2014 si é
provveduto alla cessione a n. 3 acquirenti di cesgli 6 lotti di azioni, ciascuno pari a
n. 224.588 azioni corrispondenti al 2,93% del @gitsociale. Nel corso dell’esercizio
2015 il Comune ha provveduto all’'ulteriore cessiaie. 9 lotti di azioni, anche questi
corrispondenti al 2,93% del capitale, completanoki €alienazione dei complessivi n. 15
lotti previsti dalla deliberazione n. 193 sopratzt

Con deliberazione n. 202 del 22.12.2015 il Consi@omunale ha approvato I'indirizzo
di cedere n. 80.000 azioni, pari a circa I'1% dmbitale sociale, riservando la cessione ai
dipendenti, ex dipendenti e collaboratori (agenéiuéotrasportatori in servizio o cessati)
della Societa. Con deliberazione di Giunta Comusal® stati individuati i criteri per la
cessione sopra menzionata, determinando le catedegii aventi diritto di partecipazione
alla procedura e precisamente: lavoratori dipendet@mpo indeterminato in servizio alla
data del 31/12/2015, ex lavoratori dipendenti pmmsi “di Centrale”, agenti di
commercio monomandatari in servizio al 31/12/20¥x agenti di commercio
monomandatari pensionati “di Centrale”, autotratgiori (padroncini) titolari di ditte
individuali al servizio esclusivo della Societé3al12/2015.

Al 31.12.2015 il capitale sociale risulta cosi rifia:

Socio N. azioni Capitale socialf In %
Comune di Brescia 3.984.18( 3.984.180,0 52,04
Filiera Latte Brescia S.r.l. 969.584 969.584,0 12,66
Iniziative Alimentari S.r.l. 898.354 898.352,0 11,73
Nuova Emilgrana S.r.l. 449.176 449.176,0 5,87

Consorzio dei comuni del bacing

imbrifero di Vallecamonica (Bim 449.17¢ 449.176,0 5,81
Coop. Produttori Latte Indenne

della Provincia di Brescia Soc. 232.20( 232.200,0 3,03
Coop. Agr.

Latte Brescia Soc. Coop. Agr. 449.174 449.176,0 5,87
Agrilatte Soc. Coop. Agr. 224.584 224.588,0 2,93
Totale 7.656.43] 7.656.432,0 100,0d

La Societa detiene il 100% del capitale social®idiogica S.r.l., societa costituita nel
2001 con lo scopo di realizzare un progetto peliffasione di una rete di punti vendita in
franchising al dettaglio, specializzati nell’ambdei prodotti biologici freschi.

A partire dall’esercizio chiuso al 31.12.2010, Celet del Latte S.p.A. redige il bilancio
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consolidato con il metodo integrale.

CENTRO SPORTIVO SAN FILIPPO S.P.A.

La Societa ha per oggetto la realizzazione di impigportivi e la loro gestione anche
attraverso l'affitto, il comodato, I'acquisto evandita degli stessi. Promuove senza scopo
di lucro ogni attivita sportiva e ogni attivita v@la sviluppare in modo educativo la pratica
dello sport incentivando la fruizione degli impiatéé parte della collettivita.

Nel maggio 2005 il Comune ha deliberato I'affidaneenlla Societa della gestione di
diciotto impianti sportivi comunali per la durataahni venti. Gli elementi di vantaggio
individuati in questa nuova modalita gestionalecstnmassima autonomia e rapidita, i
criteri di managerialita della gestione operatiga miglioramento dei precedenti standard
di offerta del servizio, economie di scala, in qoala Societa gia gestore delle strutture
del palazzetto di via Bazoli pud occuparsi dellérealstrutture con un know how
consolidato ed elevato sfruttamento di sinergi@tgigrazione operativa.

Il 27 maggio 2005 fra il Comune di Brescia e laiStice stato stipulato il Contratto di
Servizio che detta le modalita di svolgimento @livita di gestione degli impianti
affidati e fissa gli obblighi reciproci tra il Coma e la Societa.

Nel corso del 2006 sono stati affidati ulterioe impianti sportivi comunali, nel 2007 i
campi da bocce del Centro sportivo Badia e nel 20€8npo da calcio “Chico Nova”. La
Provincia di Brescia, in data 27.09.2012, ha dispdaffidamento di alcune palestre
cittadine (n. 22), per il biennio 2012/2014 al Corawli Brescia: I'accordo prevede a
carico del Comune l'onere deffettuare interventi manutentivi sulle strutturatre
'importo annuo di euro 90.000,00. Successivamér@emune ha trasferito la gestione di
tali palestre alla Societa San Filippo per migliera ottimizzare sul territorio cittadino la
pianificazione dell'assegnazione degli spazi abeieta sportive. Con il trasferimento
della gestione delle palestre provinciali il ComutieBrescia ha previsto, con proprie
risorse, di affidare alla San Filippo anche I'essone degli interventi manutentivi. Nel
luglio 2015 la Provincia di Brescia ha prorogater g’anno sportivo 2015/2016,
I'affidamento di 13 strutture di proprieta, al Coneudi Brescia che ha I'onere di effettuare
interventi manutentivi sulle strutture entro I'intpm annuo di euro 50.000. Anche in
questo caso la gestione e le manutenzioni sor®tstatferite al Centro.

E’ da ricordare che nel corso del 2014 il ComuneBdescia aveva affidato alla
Controllata, con decorrenza 1° luglio 2014, la igest di ulteriori 12 impianti sportivi
comunali, in prevalenza campi di calcio.

Al 31.12.2015 il capitale sociale di euro 6.669.,08% interamente versato ed € diviso in
n. 1.292.463 azioni da euro 5,16 nominali ciascwwane noto l'intero pacchetto, é
detenuto dal Comune di Brescia.

FONDAZIONE BRESCIA MUSEI

In data 18.07.2003 veniva costituita una societaag®ni denominata Brescia Musei che
aveva per oggetto la gestione di attivita e sepezii Musei di Brescia affidati dal Comune
e la promozione di attivita connesse quali mostreeenti artistici, con I'espressa finalita
di concorrere a mantenere vivo il legame fra laigtoulturale della citta e il futuro della
stessa e tenendo in particolare considerazionetaqzione di Brescia come citta d'arte.
Con tale atto venivano messi a disposizione debdieieta i beni immobili e mobili
culturali, archeologici, artistici, storici, ecci proprieta o in disponibilita del Comune,
raccolti nei Civici Musei d’Arte e Storia. | rappiocon il Comune di Brescia erano
regolati da apposito contratto di servizio. Allactta competeva svolgere, tra I'altro,
attivita di ricerca di soggetti disposti a finanmeianterventi di valorizzazione dei musei
cittadini; attivare iniziative di promozione, comcazione e marketing finalizzate alla piu
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ampia fruizione dei musei cittadini; organizzareatévita in modo efficiente, al fine di
ampliare la fruizione pubblica dei musei; organrezaei locali dei musei, secondo
indicazioni e direttive fornite dal Comune, partaxo mostre di significativo valore, anche
in collaborazione con altri soggetti pubblici evati; promuovere, coordinare e gestire i
cosiddetti servizi aggiuntivi (editoriali, vendith riproduzioni, realizzazioni di cataloghi
ed oggettistica, servizi correlati allinformazigrsrvizi di book-shop e di ristorazione, di
guardaroba, di accoglienza, di guida, di sorveghandi vigilanza e di pulizia, di
biglietteria, di manutenzione ordinaria delle dtrcg museali e delle relative aree verdi).
In data 10 luglio 2006 il Consiglio Comunale, a gy del mutato quadro normativo
(riforma del diritto societario) e delle inadeguate evidenziatesi nel frattempo, sotto
diversi profili, nell’esperienza gestionale in mtane alla forma giuridica della societa per
azioni per lo specifico settore di attivita, ha eg@to, previo consenso favorevole di tutti
i soci, la trasformazione della societa Brescia &luS.p.A. in “Fondazione Brescia
Musei”. Venivano contestualmente approvati l'atwstdutivo, lo statuto ed il nuovo
contratto di servizio che sostanzialmente confeamaeontenuti dell'affidamento alla
societa per azioni. L'assemblea straordinaria dei della societa Brescia Musei S.p.A.
del 26 settembre 2006 ha approvato, tra l'altro,trisformazione della societa in
fondazione, previo versamento della somma di eG80®0,00 in conto capitale destinata
ad incrementare il patrimonio del nuovo ente, dédsudersi tra i soci proporzionalmente
alle rispettive partecipazioni sociali. Il Comumgindi, ha sottoscritto la quota di propria
competenza ammontante ad euro 874.000,00. Son@teonaltre al Comune di Brescia,
la Fondazione Credito Agrario Bresciano, la FonolagiASM Brescia e la C.C.1.LA.A. di
Brescia gia soci di Brescia Musei S.p.A.. Con sssiea deliberazione in data 4.6.2007 il
Consiglio Comunale ha apportato modifiche al cdtdrai servizio per renderlo piu
adeguato all’'espletamento dell’attivita affidate Eondazione Brescia Musei ha ottenuto
I'iscrizione in data 26.01.2007 al registro dellersdne Giuridiche depositato presso la
Prefettura di Brescia al n. 300.

In data 29.6.2007 il Consiglio Comunale ha affidalla Fondazione, sempre nell’ambito
del vigente contratto di servizio, la gestione a@lalhla ex cinema Eden di via Nino Bixio,
n. 9 ora denominata “Nuovo Eden” individuata quadatenitore di una programmazione
culturale politematica strutturata di iniziative fauizione pubblica e collettore e
coordinatore di progetti culturali connessi allgualificazione del quartiere e alla
valorizzazione del patrimonio storico-artisticoldaditta.

Il Consiglio Comunale, con propria deliberazionelata 13.2.2014, ha approvato indirizzi
circa modifiche allo statuto della Fondazione, mfesmando la valenza del soggetto
istituzionale nell’ambito del disegno di politicalturale comunale ma indicando quelle
variazioni che ne possano determinare un’operatiyit aderente ai modelli gia
sperimentati nel caso di altre realta istituzionapecie per quel che concerne |l
coinvolgimento di soggetti privati e lintroduziondi una guida operativa forte,
assicurando cosi alla Fondazione strumenti adegquaati cui operare nell'ambito di
riferimento. Il Consiglio Direttivo della Fondaziernn data 8.4.2014 ha conseguentemente
approvato il nuovo Statuto.

Nel mese di giugno 2015 e stata prorogata sinogal@no 2016 la scadenza del contratto
di servizio in essere con il Comune, in attesaadétirmalizzazione di una nuova
impostazione operativa. Nel successivo mese dimbye ’Amministrazione Comunale
ha provveduto a redigere nuovi indirizzi volti afteodifica dello statuto della Fondazione,
approvati contestualmente all'accordo, tra ComuneFomdazione, per [I'esercizio
coordinato ed integrato delle attivita di valorizwae e di gestione del patrimonio
museale comunale e alla convenzione per il con@arimin uso temporaneo a titolo di
concessione gratuita di beni mobili ed immobili.data 14/1/2016 il consiglio direttivo
della Fondazione ha approvato il nuovo testo dutia
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FONDAZIONE BRESCIA SOLIDALE

Con deliberazione n. 264/49801 P.G. del 11.12.2D0®nsiglio Comunale ha approvato
la cessazione della gestione diretta dei servizi geziani e la costituzione della
“Fondazione Brescia Solidale”. La Fondazione, cbe ha fini di lucro, persegue finalita
socio-assistenziali e socio-sanitarie a favoreededirsone non autosufficienti, disabili, in
stato di bisogno o disagio sociale, in particolfavore di anziani. Allo scopo di realizzare
le proprie finalita provvede a gestire servizi mitstire affidati dal Comune di Brescia o
autonomamente attivati, per rispondere ai bisogmisdistenza e cura in particolare delle
persone anziane, a realizzare interventi e geseémwizi e strutture per prevenire e
rispondere a situazioni di bisogno, di disabilitaliadisagio sociale, a collaborare con gli
enti locali e con gli altri organismi pubblici eiyati interessati, in specie fondazioni,
partecipando alla rete organica ed integrata dvizersocio-sanitari sul territorio,
garantendo una corretta programmazione ed unaioatmdyestione degli interventi e dei
servizi da promuovere.

Le motivazioni della scelta derivavano dall’evidexxzone di una serie di limiti insiti nella
gestione diretta e la possibilita, nel nuovo maxeliganizzativo, di realizzare contrazioni
nei costi complessivamente sopportati.

I Comune ha assegnato alla Fondazione un fondonpmtiale di dotazione di euro
1.000.000,00. In data 12.03.2007 veniva costitlatdondazione e con provvedimento
prefettizio in data 11.6.2007 veniva riconosciugaspna giuridica. La Fondazione in data
27 marzo 2012 ha ottenuto I'iscrizione al registetle ONLUS.

Dopo la formalizzazione del contratto di servizomn decorrenza 1° settembre 2007 il
Comune di Brescia ha affidato la gestione di RSHaMklisa, RSA Arvedi 1-2, Centro
diurno Integrato Arvedi, Comunita Villa PalazzoAlloggi protetti Villa Palazzoli; a
partire dal 1.1.2008 € poi stata affidata la gestidi RSA Villa De Asmundis, sita a
Rivoltella del Garda, e dal 1.4.2008 il complesshille Papa. Nel corso del 2013 e stata
modificata la destinazione del complesso De Asnsigdn trasformazione della RSA e
degli alloggi destinati a soggiorni protetti in conita per anziani con ridotta autonomia,
trasferendo gli attuali utenti della RSA e I'acatachento dei 21 posti nella nuova RSA di
San Polo; e poi stato disposto il trasferimento s#elizio di Comunita per anziani e di
alloggi protetti di Villa Palazzoli presso la CaBamiglia dell'area ex Lascito Arvedi,
mantenendo i servizi stessi in capo alla FondazByescia Solidale.-

Nel corso dell'anno 2015 e stato consolidato ivizés “Rsa aperta” ex DGR 2442/2014
con numero 28 utenti, servizio che ha permesso FRaledazione di sperimentarsi sulla
presa in carico domiciliare.

FONDAZIONE DEL TEATRO GRANDE DI BRESCIA

Con deliberazione del Consiglio Comunale 21.12.200237/65469 P.G. e conseguente
atto notarile in data 30.12.2009 veniva costitu@éaFondazione del Teatro Grande di
Brescia. Il Comune di Brescia, quale socio uniaudfiore, ha dotato la fondazione di un
fondo patrimoniale di euro 500.000,00.

Scopo della Fondazione e quello di contribuire &dlanazione sociale e culturale della
collettivita attraverso la diffusione della cultudello spettacolo dal vivo, delle arti

musicali e teatrali in ogni loro forma, di gestiteleatro Grande di Brescia nonché altri
teatri e luoghi di spettacolo promuovendo iniziatidi produzione diretta. Con decreto
prefettizio n. 3084 del 23.6.2010 é stata iscriith Registro delle Persone Giuridiche e
contemporaneamente € stato disposto I'obbligopensuccessivi tre anni, di procedere
all'incremento del fondo di dotazione vincolatodia raggiungere il valore complessivo di
euro 800.000,00.

In data 25 giugno 2010 la Societa del Teatro Gramaeffidato alla Fondazione del
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Teatro Grande, nell'ambito della gestione del satoirponio immobiliare, la gestione del
Teatro Grande di Brescia, allo scopo di incremewtala fruizione collettiva e la
valorizzazione. La durata del Contratto di servizistata inizialmente prevista dal 1 luglio
2010 al 30 giugno 2020, con corrispettivo una tenwi euro 150.000,00 e oneri di
manutenzione ordinaria e straordinaria a carictadedndazione; nel 2014 e stato invece
concordato di estendere la durata del Contrattal@eaa 30 anni, determinando una
significativa riduzione delle quote di ammortamergiative alle migliorie su beni di terzi.
Nel CdA del 2.9.2010 e stato approvato l'ingressoudvi soci, sia pubblici che privati,
portando il fondo patrimoniale ad euro 880.000,00.

Il fondo patrimoniale risulta, di conseguenza, c&ldiviso:

Soggetto/totale Contributo (euro In %
Comune di Brescia 500.000}00 56,818
Regione Lombardia 300.000{00 34,091
CCIAA di Brescia 20.000,00 2,273
Ubi Banco di Brescia 20.000,00 2,273
Fondazione Tassara 20.000,00 2,273
A2A S.p.A. 20.000,00 2,273
Totale 880.000,00 100,000

Con delibera del Consiglio Comunale n. 41 del ®4®¢é stato costituto un vincolo di
destinazione per la durata di anni 30 sui 30 patfighi Teatro Grande di proprieta del
Comune di Brescia, a garanzia della Fondazion@elsiro Grande di Brescia, nella forma
prevista dall'art. 2645-ter C.C. a seqguito del rdex prefettizio con il quale era stata
predisposta I'iscrizione al Registro delle PersGngridiche.

FONDAZIONE E.U.L.O.

La costituzione della Fondazione E.U.L.O. e staar@avata dal Consiglio Comunale in
data 11.4.2011: il Comune di Brescia, valorizzadoedita del disciolto Consorzio

E.U.L.O cui si deve la nascita dell’Universita lmesa ed in continuita con I'operato
dello stesso, ha infatti inteso costituire una foridne il cui scopo € favorire lo sviluppo
dellistruzione universitaria, il diritto allo stim ed alla ricerca scientifica, lo sviluppo
della cultura, della ricerca, dell'innovazione, Iddda formazione, il potenziamento dei

rapporti tra il sistema universitario brescianol enondo del lavoro per la formazione
continua e la formazione manageriale, il suppoltttrasferimento a partner esterni dei
risultati della ricerca. Quale patrimonio sono istainferiti alla nuova Fondazione gli

immobili utilizzati dalle facolta di Medicina e dhgegneria, siti rispettivamente in via
Valsabbina e in via Valotti, derivanti dalla liqazione del Consorzio Eulo e cointestati al
50% con la Provincia di Brescia, per un valoreuwtbdel8.893.000,00.

17



RISULTANZE 2015 DELLE REALTA' COMPONENTI IL
GRUPPO COMUNE DI BRESCIA

BRESCIA INFRASTRUTTURE S.R.L.

Nella relazione sulla gestione vengono anzitutidexwziati gli approfondimenti attuati in
relazione  alla  capitalizzazione  dei  costi  afferentiila  manutenzione
straordinaria/migliorativa e correttiva della Mgiotitana corrisposti a Metro Brescia spa.
A seguito dello specifico parere richiesto si predera alla completa capitalizzazione dei
costi sostenuti negli esercizi 2015 e 2016 in quawtti ad ottenere il collaudo definitivo
dell'opera; per i successivi esercizi 2017-2020,fiaé del raggiungimento e del
mantenimento delle condizioni ottimali di funziornambo di tutte le strutture, & considerata
congrua la suddivisione al 30% per la manutenzstreordinaria/migliorativa e correttiva
e al 70% per la manutenzione ordinaria/programrdatacanoni da corrispondere. Nel
bilancio 2015 sono stati di conseguenza interamesdertati gli importi capitalizzabili per

il quinquennio e rilasciati con quote di ammortatoeralcolate con la medesima aliquota
utilizzata per il primo biennio (2,5% circa). Nadérivata una riduzione della richiesta di
integrazione del canone d'affitto dell'infrastrudtyper I'anno 2015 da euro 6.000.000
previsti nel budget a euro 1.800.000.

Viene poi dato conto della conclusione delle operazdi collaudo della Metropolitana,
del recupero di vecchi contributi e dell'acquisigodi nuovi a copertura di nuove opere
quali il tunnel di collegamento tra la stazione AVBrescia e la Metropolitana; é stato
anche definito con I'A.T.l. un accordo bonario suikerve iscritte nei libri contabili per
euro 6.034.104,42 con l'accettazione di euro 8@adthiusura, di cui euro 523.018 per
somme dovute a titolo di corrispettivo per la ftura di opere e materiali e euro 376.000 a
titolo di risarcimento danni.

Come gia ricordato in data 14 dicembre 2015 l'asdean ordinaria ha deliberato la
distribuzione delle riserve da capitale al sociomQoe di Brescia per un importo
complessivo pari a euro 11.100.000 di cui euro @®83 da riserva straordinaria e euro
8.189.007 da riserva di capitale disponibile: inad23 dicembre 2015 e stata erogata la
prima tranche per un importo pari a euro 7.000.0@Mhtre la distribuzione della quota
residua di euro 4.100.000 e avvenuta nel primo semdel 2016.

Brescia Infrastrutture S.r.l.,, come €& noto, € uoeieta di tipo patrimoniale che non
effettua attivita di gestione, che sono demandatera. | ricavi della Societd sono
composti principalmente dalle rendite del proprairimonio: i parcheggi in struttura di
proprieta sono gestiti da Brescia Mobilita S.p.Aecando i contratti di locazione
sottoscritti a normali condizioni di mercato. Al¢wegli altri immobili a uso commerciale
o direzionale sono dati in affitto e producono imdAltra fonte di ricavo e rappresentata
dal contratto d’affitto con il Comune, ceduto a ®ra Mobilita per I'esercizio della
metropolitana. Altri beni che fanno parte del patmio, come le aree limitrofe alle
stazioni della metropolitana, conferite dal ComdnBrescia, sono destinati alla vendita e
attualmente non producono alcun reddito.

Esaminando gli accadimenti dell’esercizio, si r#giso anzitutto, visto il momento
economico, alcune sofferenze nel riscuotere gittiatfa parte degli inquilini. Inoltre si
evidenzia sul fronte dei ricavi derivanti dagli irahili affittati al Comune di Brescia una
riduzione dei canoni d’affitto in applicazione dellervenuta norma di legge che all’art.
24 del D.L. 66/2014, convertito dalla legge 23.0842n. 89, ha previsto, a decorrere dal 1
luglio 2014, la riduzione del 15% del corrispettivadd ha comportato la riduzione sui
ricavi delle vendite oltre che il mancato incassbaanone d’affitto degli archivi comunali
di via Bissolati, il cui contratto a seguito dienibcuzioni con il Comune € in fase di
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determinazione anche a sanatoria del periodo lugbd&4-dicembre 2015. Il conto
economico della Societa per il 2015 vede sostaneiale un assestamento dei ricavi in
continuita con il 2014, pur in presenza di picomdatrazioni dovute al mancato introito di
alcuni parcheggi in struttura soggetti a importam@nutenzioni o riqualificazioni e
all'incremento del canone d'affitto della Metrofeotia nei termini sopra evidenziati.

BRESCIA INFRASTRUTTURE S.R.L.
Differenza tra
. Valore della Costi della | valore e costi| Risultato di
Esercizio : . .
produzione produzione della esercizio
produzione
31.12.2013 34.310.084 26.644.503 7.665.581 70.806
31.12.2014 40.444.505 32.608982 7.835.523 92.651
31.12.2015 42.438.7%7 34.526.509 7.912.248 12.040

Nel 2015 il valore della produzione si assesta e elP.438.757, rispetto al valore
registrato nel 2014 pari ad euro 40.444.505. Le gbe vi contribuiscono maggiormente
sono i ricavi delle vendite e delle prestazionig alegistrano un valore pari a euro
25.344.488 e derivano dagli affitti della metropaniia leggera completa di rete, strutture,
mezzi, impianti e attrezzature, dei parcheggi irutgira e della pensilina deposito
biciclette da Brescia Mobilita S.p.A., di ramo d@amla che consiste in una porzione di
fabbricato ad uso commerciale e dalla licenza jesetcizio dell'attivita di commercio
legata alla suddetta struttura immobiliare, di locammerciali, delle pensiline e paline
che sono situate lungo il percorso delle cosiddetee alta mobilitd (LAM) da Brescia
Trasporti S.p.A., del parcheggio degli autobusatdipresso l'autostazione di Brescia. Di
rilievo anche i contributi in conto esercizio clegistrano un valore pari a euro 16.351.508
e derivano dalla quota annua di contributi in campianto ricevuti da Stato, Regione e
Comune per la metropolitana. | costi di produziamamontano a euro 34.526.509: le voci
che contribuiscono maggiormente sono spese peeisper euro 5.819.400 (di cui premi
assicurativi per euro 3.277.713), euro 1.022.731apemortamenti di immobilizzazioni
immateriali, euro 26.072.601 per ammortamenti netedi cui 24.739.161 euro per la
metropolitana. La differenza tra i valore e codllal produzione é pari a euro 7.912.248
(7.835.523 nel 2014).

Al 31 dicembre 2015 si registrano proventi e orfienziari per un valore negativo di
euro 6.990.946: a fronte di proventi finanziari pero 34.142 gli oneri per mutui relativi
alle immobilizzazioni funzionanti sono stati parearo 7.015.970. Il risultato prima delle
imposte e di euro 906.483 mentre le imposte soncapeuro 894.443. L'utile netto, pari a
euro 12.040, risulta in decremento rispetto al @atb4(euro 92.651).

Per quanto riguarda lo stato patrimoniale si segpal l'attivo il decremento dei crediti
che passano da euro 52.972.053 nel 2014 a conwlesso 38.089.839 nell'esercizio
2015; in particolare decrementano i crediti vergenti che passano da euro 6.482.228 ad
euro 3.070.212 nel 2015, i crediti verso altri glassano da euro 43.589.792 del 2014 ad
euro 32.276.438 del 2015 (crediti verso Stato adRegper finanziamento Metrobus). Per
il passivo si rileva lI'incremento dei debiti chespano da un valore di euro 159.077.102
del 2014 a un valore di euro 167.678.738 del 201particolare calano i debiti verso le
banche che passano da euro 146.734.938 del 20arbal42.956.988 del 2015 mentre
incrementano i debiti verso fornitori che passaaoedro 11.150.630 nel 2014 ad euro
19.531.078 nel 2015. Al 31.12.2015 sono in esserteliimerso Banca Popolare di Milano
per acquisto parcheggi Ospedale Nord e CrystalcBdiaizialmente euro 10.000.000),
verso UBI Banco di Brescia per la costruzione defletropolitana (inizialmente euro
18.000.000), verso Banca Popolare di Milano peruistg stabile S. Eufemia per
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parcheggio metro (inizialmente euro 5.580.000) esweCassa Depositi e Prestiti per
costruzione metropolitana (inizialmente euro 1268.@@0). Diminuiscono i ratei e risconti
passivi in conseguenza della diminuzione di riscdntcontributi da Stato, Regione e
Comune per la metropolitana che passano da euro3&R813 nel 2014 a euro
591.614.994 nel 2015.

GRUPPO BRESCIA MOBILITA'

Nel 2015 il risultato di bilancio della CapogrupB®ESCIA MOBILITA', nonostante una
differenza tra valore e costi della produzione droe2.998.504 e un MOL di euro
5.883.910 relativi alla positiva gestione carastéza, evidenzia una perdita di euro
9.997.208 dovuta alla svalutazione della rimaneuiata della partecipazione detenuta in
OMB International srl, e in parte dei crediti firzdawi verso la stessa, per complessivi euro
12.392.614, quale conseguenza della perdita diegedella controllata.

La perdita di esercizio di OMB International srsuita determinata dal risultato della
gestione ordinaria, negativo per 1.276.400 eurajgale pesano principalmente gli oneri
finanziari per mutui e finanziamento soci, da vica costi “straordinari” per
accantonamenti stanziati prudentemente a fondutamabne crediti, per effetti di accordi
sottoscritti, pari a complessivamente euro 10.Z815.1dalla svalutazione straordinaria
derivante dell'allineamento del valore della papezione residua del 60% nella
controllata OMB Technology srl al valore di cessiqrari a - 2.279.639 euro. Ne deriva
un totale complessivo negativo di euro 13.761.19%D e€he con gli effetti tributari della
fiscalita differita e dei proventi da consolidatgcile portano il risultato finale 2015
negativo per euro 12.392.614 euro. Dopo la dathidisura del bilancio d’esercizio 2015,
Brescia Mobilita ha provveduto al ripiano delle it subite dalla controllata, mediante
'azzeramento delle riserve esistenti e di quelpositamente costituite, nonché alla
riduzione del capitale sociale da euro 5.100.00ra £00.000.

Nella sezione del documento di consolidato chestiltu le caratteristiche dei soggetti
inseriti nell'area di consolidamento sono individugli accadimenti che hanno portato,
dietro indicazioni del Socio Comune di Brescia,ndividuare per OMB International
adeguate soluzioni al fine di valorizzare la Sagigtortando alla costituzione di OMB
Technology srl e alle conseguenti successive aasdioquote a soggetti privati: nello
specifico e ora da ricordare che in data 24 nover2bd5 si e proceduto alla stipula di un
atto preliminare di cessione delle quote societegg@due di OMB Technology (60%)
ancora in capo ad OMB International, al quale it feeguito, in data 28 gennaio 2016, la
stipula dell'atto definitivo di cessione.

Oltre alla problematica concernente OMB Internatl@ono da considerare altri elementi
economici che hanno determinato il risultato direige 2015 di Brescia Mobilita: nel
mese di settembre il Comune di Brescia ha delibefat modifica del contratto di
programma con la societa, ridefinendo attivita rvalel contratto a far data dall’inizio
2016, e stata consolidata la mancata erogaziommaliparte consistente del contratto di
servizio con il Comune di Brescia, scontando le bete difficoltd economiche degli enti
locali, per euro 1.252.724 iva compresa oltre @aktituzione di somme nell'ambito della
gestione della metropolitana. A questo si aggidagaancata contribuzione comunale per
oltre euro 1.500.000 iva compresa per I'agevolaziamiffaria riservata a residenti, seppur
mitigata dalle modifiche tariffarie su parcheggiacometri introdotte.
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BRESCIA MOBILITA’ S.P.A.
. Valore della Costi della egrsrrgrézgggﬁ Risultato di
Esercizio produzione | produzione esercizio
della prod.
31.12.2013 49.689.872 46.996.762 2.693.11(0 35.308
31.12.2014 53.231.032 51.328.316 1.902.716 - 3.983.479
31.12.2015 56.901.105 53.902.601  2.998.504  -9.997.208

Il valore della produzione nell’esercizio 2015 earipad euro 56.901.105. Mentre gl
incrementi di immobilizzazioni per lavori interni gli altri ricavi e proventi sono
leggermente inferiori all'importo registrato nelercizio 2014, risultano notevolmente
accresciuti i ricavi delle vendite e delle prestaziche registrano un valore al 31.12.2015
superiore al valore rilevato nell’esercizio preagdei ricavi delle vendite ammontano ad
euro 50.766.854, rispetto al valore di euro 46.58B registrato nell'esercizio 2014, grazie
al corrispettivo di servizio per il Metrobus (el28.532.410) e alla voce introiti da tariffe
Metrobus (euro 5.260.179) che costituiscono citd@s del complessivo importo dei
ricavi delle vendite e delle prestazioni. Nellasstevoce sono presenti, tra I'altro, introiti
da parcometri di Brescia per euro 4.081.657 e priodei parcheggi per euro 9.303.725.
Del tutto analogo I'andamento dei costi di prodagi@he registrano al 31 dicembre 2015
un valore complessivo pari ad euro 53.902.601, reangeal valore registrato nell’esercizio
2014 pari a complessivi euro 51.328.316. L'incretned dovuto a costi per servizi che
registrano un valore al 31 dicembre 2015 pari @ €i4.890.761 (euro 12.214.909 nel
2014), di cui euro 10.238.891 per costi per laigaestdi servizi di societa controllate
(Metro Brescia). | costi per godimento di beni éizi passano da euro 23.675.000 nel
2014 ad euro 25.224.108 nel 2015, di cui euro 210WD sono imputabili ai canoni di
affitto del Metrobus corrisposti a Brescia Infrasture srl, proprietaria delle strutture.

La differenza tra valore e costi della produziongasitiva per euro 2.998.504, ben
superiore al dato 2014 positivo per euro 1.902.716.

Gli oneri e proventi finanziari registrano nel 20d% valore positivo per euro 332.751, in
netto incremento rispetto al valore di euro 236.d@8esercizio 2014. Le rettifiche di
valore di attivita finanziarie sono negative percefi2.407.114 per la svalutazione della
partecipazione in OMB International corrispondeali@ perdita d’esercizio conseguita
nel 2015 dalla controllata. Il risultato di esergiZ2015 registra una perdita di euro
9.997.208 (perdita d’esercizio di euro 3.983.479 264) dopo il pagamento di euro
921.931 di imposte sul reddito. La perdita € stabvperta integralmente attraverso
l'utilizzo completo della riserva straordinaria el dzersamento soci in conto futuro
aumento di capitale sociale e con l'utilizzo ditpalella riserva statutaria.

Per quanto riguarda lo stato patrimoniale, le va®@ registrano significative variazioni
nell’attivo sono anzitutto i crediti finanziari \&r imprese controllate che passano da euro
13.27.000 a fine 2014 ad euro 10.966.081 al 31nthce 2014 in conseguenza dei
finanziamenti soci effettuati a OMB International &ei quali &€ prevista la recuperabilita
futura in base ai flussi di cassa che la contmllaara in grado di generare. Le
partecipazioni in imprese controllate diminuiscateeuro 19.986.185 del 2014 ad euro
14.887.601 del 2015 sempre in conseguenza dellataxmne della partecipazione in
OMB International, mentre i crediti rimangono codiala euro 17.475.048 euro del 2014
ad euro 17.250.161 del 2015 in conseguenza detmecrto dei valori verso le controllate
Brescia Trasporti S.p.A., OMB International srl etkd Brescia srl e dell'incremento dei
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valori verso i clienti e verso I'erario. Nel passidiminuiscono i debiti verso fornitori
esigibili entro I'esercizio che passano da un aldireuro 9.505.367 a fine 2014 a euro
5.594.319 al 31 dicembre 2015.

BRESCIA TRASPORTI S.p.Asi occupa, come € noto, del servizio di trasppttoblico

e gestisce, a decorrere dal 5 luglio 2004, il gevwli trasporto per il Comune di Brescia e
per i 14 comuni contermini in ATl con SIA e AGI. Abuardo si ricorda che la scadenza
contrattuale del servizio di area urbana, gia at@ a seguito della L. R. n° 6 del 4/2012
sino al mese di dicembre 2014 ¢ stata ulteriormaregata al 30 giugno 2016.
L'esercizio 2015 per la Societa ha visto da ungeghprolungamento dell’assegnazione
del servizio in attesa degli indirizzi della nuodatorita di Bacino per il servizio integrato
di trasporto e dall’altra il consolidarsi del “péstella Metropolitana Leggera nell'utilizzo
del trasporto pubblico, con conseguente aumentawdakero complessivo di utilizzatori.
Nell’area di Brescia e hinterland urbano il numeomplessivo dei passeggeri trasportati
(autobus piu metropolitana) ha registrato un sigaiivo aumento dovuto alla maggior
attrazione del sistema integrato di trasportderdue modalita: sono stati trasportati 51,2
milioni di passeggeri, di cui 35,2 serviti da Briestrasporti. | passeggeri trasportati con il
servizio su gomma sono aumentati di 1,6 milioni4(¥7%) rispetto al 2014 tornando
significativamente a crescere rispetto al trendidegmi quattro anni, dopo la fisiologica
flessione dovuta all’entrata in funzione della roptlitana e agli assestamenti della
domanda sui due servizi integrati. Dal 23 febbi20d5 Brescia Trasporti ha introdotto
una revisione del servizio erogato a seqguito dbdehzione del Comune di Brescia che,
recependo i tagli alle risorse per i servizi TPllal®egione Lombardia, ha previsto una
riduzione chilometrica del servizio pari a 180.0Rf, rideterminando lo sviluppo
chilometrico da 8.524.932 km a 8.344.932 km. Puretiio dei tagli delle risorse regionali,
I’Amministrazione Comunale é riuscita a confermaee il 2015 il corposo potenziamento
di 600.000 km avviato nel marzo 2014; ha poi emggtiale corrispettivo per mancato
incremento tariffario, euro 860.000 anziché eur@2&.000 e la Societa ha quindi
internalizzato la differenza pari euro 866.000.

Con apposite delibere del Comune e della Proviaaigcorrere dal 1 febbraio sono stati
introdotti i nuovi titoli di viaggio integrati travettori extraurbani e il servizio urbano
esercito da Brescia Trasporti. Sono stati potenziatontrolli al fine di contrastare
I'evasione tariffaria: i controlli effettuati sostati 28.034 (relativi a 261.132 passeggeri) e
si & avuto un maggior introito delle multe pari 4.57/9 euro (+8,2%). Il valore
dell’evasione e stato pari al 6,53%, in diminuzioispetto al 2014 (8,15%). E’ proseguito
il rinnovo del parco mezzi: nel corso dell’anno e@ntrati in funzione n. 8 nuovi autobus
a metano da 12 metri per lo svolgimento del trasppubblico finanziati con contributo
regionale e n. 2 autobus usati da 9 metri per Beri linee di montagna in
autofinanziamento, oltre ad n. 1 scuolabus, infm#oziamento, per lo svolgimento di
servizi scolastici. E' proseguito anche nel 201%5Jolgimento di attivita per conto del
Gruppo Brescia Mobilita, nello specifico le attivitegate agli aspetti commerciali dei
titoli di viaggio integrati, compresa la gestionelld sanzioni amministrative, che hanno
determinato introiti per euro 5.260.179 al lordgld®neri di aggio e la fornitura di
autobus sostitutivi nel caso di guasto o mal fumamento della metropolitana per un
introito di euro 86.920. Per l'intero anno, attresgela partecipazione in NTL a r.l. (Nuovi
Trasporti Lombardi), Brescia Trasporti, con 'AD Apam, ha gestito le attivita di Apam
Esercizio, societa di gestione del trasporto pgbhlirbano ed interurbano di Mantova.
Passando allesame delle risultanze di gestionegileva anzitutto un valore della
produzione complessivamente di euro 47.310.76&pmtef di pari dato 2014 di euro
46.974.786 (+0,72%), in questo ambito aumentant d&b65% i ricavi da vendite e
prestazioni.

| costi della produzione sono pari ad euro 44.288.83,45% rispetto al 2014). Nello
specifico diminuiscono del 12,6% i costi per maqgrrime dovuti sostanzialmente alla
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riduzione del costo del carburante: metano (-7,8%jasolio (-26,5%), confermando la
bonta della scelta di acquisire progressivamentgbas alimentati a metano, sia dal punto
di vista economico che di impatto ambientale (mesc del 2015 i chilometri percorsi con
guesta tipologia di carburante sono stati il 82,8 totale). | costi per servizi e
prestazioni hanno subito una riduzione dello 0,8¥petto alllanno precedente,
decremento determinato principalmente dal cleaiimgoiti dei titoli di viaggio di
competenza di Brescia Mobilita. Stabile il cost personale complessivamente pari a
euro 18.999.672 (- 0,1% rispetto al 2014) ; l'iecida del costo del lavoro rispetto al costo
della produzione e stata pari al 42,9%, in leggegacita rispetto al dato 2014 (41,4%).

La differenza tra valore e costi della produziosalta positiva per euro 3.026.880 (+ euro
1.107.894 nel 2014). In considerazione di proventineri finanziari negativi per euro
41.412 (+ 42.892 nel 2014), della riduzione deivprui straordinari (-67,8%) e maggiori
imposte (+106%) il risultato di esercizio 2015 @r@s un utile di euro 1.754.177 (euro
85.607 nel 2014). Accanto al consolidarsi dell’andato della gestione in termini
positivi, in utile per il decimo anno consecutigorileva, per il solo TPL, il rapporto tra il
valore della produzione, al netto dei contributie? corrispettivi d’esercizio, ed il costo
della produzione che si attesta al 45%, valoreastzpmedia del settore.

Per OMB INTERNATIONAL SRL con il conferimento del ramo produttivo e del
personale alla societa di nuova costituzione OMBhRelogy srl, si € conclusa nel 2014
la fase produttiva di OMB International srl. Di s@guenza non e possibile effettuare un
confronto a dati omogenei tra i due esercizi 2029 #4.

Come gia riportato nella relazione concernentedpd@ruppo il risultato d’esercizio 2015,
una perdita pari ad euro 12.392.614, deriva praioiente dalla somma di tre fattori che
lo hanno determinato:

a) il risultato della gestione ordinaria, dato daitcpsr il funzionamento della societa
(personale dipendente, collegio sindacale, sodiet@visione ecc.), dai costi per le
assistenze contrattuali fornite in garanzia su @itogtenduti ante conferimento del
ramo aziendale e degli oneri finanziari su mutsuefinanziamenti soci in corso
pari a — 1.276.400 euro;

b) i ricavi e costi “straordinari” o non ricorrenti @dati ad accantonamenti stanziati
prudentemente a fondi svalutazione crediti, pesteftli accordi sottoscritti, anche
a seguito di fatti inaspettatamente sopravvenutiase alle attuali attese di incasso
degli stessi e dovuti ad altri accantonamenti, @arcomplessivamente a —
10.205.152 euro;

c) la svalutazione straordinaria dell’allineamento delore della partecipazione
residua del 60% nella controllata OMB Technolodyatwvalore di cessione pari a
—2.279.639 euro.

Sono da considerare effetti positivi per euro 928.8al rilascio di imposte differite e
anticipate e proventi da consolidato fiscale peo &37.249.

Passando all'esame dei dati di gestione si rildva al 31.12.2015 il valore della
produzione ammonta a euro 1.298.568 imputabiliusschmente a sopravvenienze attive
ordinarie, di cui, in particolare, a seguito di @ct intervenuti tra le parti, una quota del
fondo rischi e oneri pari a euro 1.197.013 ¢ giatassificata a fondo svalutazione crediti,
iscrivendola tra le sopravvenienze attive e sutcasgente incrementando a conto
economico il fondo rischi. | costi di produzionensopari a euro 12.169.058. Il costo del
personale e pari a euro 325.167 ma la forza lagbB1.12.2015 e costituita da una sola
unita con la qualifica di dirigente, che ha svdtwhe la funzione di consigliere delegato
della societa ed ha cessato il proprio rapportdratinale a decorrere dal 1 gennaio 2016.
| costi per servizi ammontano a euro 1.900.714cudieuro 1.313.081 per interventi in
garanzia effettuati da OMB Technology e per un etea@on la stessa societa riferito ai
mezzi prodotti e venduti da OMB International edoedi77.855 per consulenze tecniche,
amministrative e legali.

Nei costi della produzione si rilevano ammortamensvalutazioni per euro 9.728.743
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imputabili ad accantonamento al fondo svalutaziomeliti: in questa voce e ricompreso
I'effetto negativo del rilascio di un fondo risapenerico e la sua riclassificazione di pari
importo (1.094.693 euro); per i restanti 8.634.05@r0 si tratta di accantonamenti
prudenzialmente stanziati a fondi svalutazioneitiredh i quali circa 5,6 milioni di euro a
seguito di un accordo intervenuto a dicembre comyoortante cliente.

La differenza tra valore e costi della produzion@egativa per euro 10.870.490 e si
rilevano proventi e oneri finanziari negativi peir@ 610.854. In questo ambito si rilevano
interessi attivi derivanti da dilazioni di paganemoncesse a clienti per euro 432.056,
oneri finanziari verso la controllante per euro 888 e interessi passivi per euro 428.483.
Come detto il risultato d'esercizio &€ negativoguano 12.392.614.

L'attivo patrimoniale della societa include cred#rso utenti e clienti per euro 12.477.408
dei quali euro 10.803.139 esigibili oltre I'eserci2016. Si tratta di crediti commerciali
per vendita di prodotti e prestazioni di servizirgtto del fondo svalutazione crediti
significativamente incrementato nell'esercizio. lAlelota integrativa si afferma che la
consistenza del fondo svalutazione crediti al kmibre riflette una stima prudente delle
possibili perdite su crediti che potrebbero gersriarfuturo, effettuata in base alle attuali
condizioni. | crediti al 31.12.2015 ammontano coesplvamente a euro 16.282.807. Alla
stessa data i debiti ammontano complessivamenteoa34.118.839. Relativamente alla
partecipazione in OMB Technology, pari al 60% dgitale sociale, questa risulta iscritta
nel bilancio di OMB International per euro 3.10@P@on una svalutazione rispetto al
valore dell’'esercizio precedente di euro 2.279.83he di adeguarla al valore concordato
di cessione, come da preliminare sottoscritto nesa@ del 2015 per la vendita del residuo
60% delle quote sociali di OMB Technology; risuliache sottoscritto un contratto
preliminare di cessione del credito per la quotdirtinziamento soci erogato a OMB
Technology srl da OMB International srl, di eurd@.000.

Relativamente a METRO BRESCIA SR&,febbraio 2016 si € concluso il terzo anno di
esercizio della metropolitana che ha celebratooingleanno con specifici eventi e
portando 130.000 passeggeri in una sola giornat@siQ terzo anno e il primo in cui
I'attivita di conduzione tecnica é ricaduta softeantrollo dell’ente concedente (Brescia
Infrastrutture S.r.l.) che, anche quest’anno, nafohmulato alcuna osservazione in merito
al servizio effettuato. L'efficienza del servizimjsurata secondo il parametro di Service
Avaibility come valore medio mensile € sempre statperiore al 99%, superiore al target
previsto dal contratto pari al 98%.

La produzione complessiva nell'anno solare (mafb2- febbraio 2016), comprensiva
delle estensioni richieste dallAmministrazione Cole e stata di 1.779.394 treni-km,
con un incremento dello 1,79% rispetto al valorerit® contrattuale. Circa la
soddisfazione della clientela, lI'indagine conddthComune ha assegnato al servizio una
votazione media di 8,62 punti su 10 nell'indagineavembre 2014 e 8,68 nell'indagine di
maggio 2015. Il traffico passeggeri ha subito uoremento del 6% rispetto all'anno
precedente toccando il valore complessivo di 16ZBIb passeggeri trasportati sulla sola
linea metropolitana.

Le risultanze di gestione evidenziano anzitutto walore della produzione
complessivamente di euro 17.728.657 a fronte didado 2014 di euro 16.259.209 (+9%).
In questo ambito aumentano le variazioni delle nemee dei prodotti in corso di
lavorazione che incrementano ad euro 15.959.92&tts ad euro 15.501.563 nel 2014:
l'attivita di conduzione tecnica biennale e di ntanamione ordinaria e straordinaria
settennale della linea metropolitana leggera vieakitata come lavoro in corso su
ordinazione nel rispetto delle previsioni legisiate dei principi contabili. | lavori in corso
su ordinazione si riferiscono all'attivita svoltaettamente e sono valutati in base alla
percentuale di completamento rapportata al coitispe contrattuale, riconoscendo i
margini in relazione all'attivita svolta negli esier interessati; per la determinazione della
percentuale di completamento si adotta il critel@ rapporto tra costi sostenuti e costi
totali previsti per l'intera opera. Alla fine dellercizio 2015 la percentuale complessiva di
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completamento della commessa e circa del 37,8%2&]6%0 al 31.12.2014).

| costi della produzione sono pari ad euro 16.189.0+2,6% rispetto al 2014). Nello
specifico incrementano in modo significativo rigpetll’anno precedente i costi per
materie prime, sussidiarie, di consumo e di méncremento determinato principalmente
dall’acquisto di tutti i materiali e ricambi cedutall’ATI Metrobus, in quanto e terminato
il periodo biennale di garanzia, ma che sarannlizzdii in piu esercizi. Il costo del
personale si attesta a euro 5.155.847.

La differenza tra valore e costi della produzioselta positiva per euro 1.570.739 (+ euro
509.752 nel 2014). Il risultato prima delle imposgtailta pari ad euro 1.583.759 rispetto
ad un valore di euro 509.752 dell'esercizio 201d.imposte dell’esercizio risultano pari
euro 597.437 (euro 268.067 nell’esercizio 2014)sultato d'esercizio evidenzia utili per
euro 986.358 rispetto ad un valore di euro 241rGé8Besercizio 2014.

Ai sensi del D. Lgs. 127/91 e stato redatto il @bdsto del gruppoche include i bilanci
di Brescia Mobilita, di Brescia Trasporti, di MetBoescia, di OMB International, secondo
il metodo del consolidamento integrale. Si segrdla rispetto al precedente esercizio
risultano escluse dall’area di consolidamento ldeta OMB SIHU e OMB Technology
srl. Per la prima, gia partecipata da OMB Techngpldg liquidazione € stata completata
nel corso del 2015 mentre l'atto definitivo di véaddella seconda e avvenuto in data 28
gennaio 2016, facendo seguito al preliminare sipuln data 24 novembre 2015 e
pertanto, essendo i termini per I'approvazione llkEncio della ex controllata scaduti
successivamente alla vendita delle quote, nonté ptassibile disporre delle necessarie
informazioni in tempo utile per la formazione déabhcio consolidato. Ricorrono pertanto
entrambe le ipotesi previste dall’art. 28 del DsL§27/91, che stabilisce la possibilita di
escludere dal consolidamento le controllate permueli: - non €& possibile ottener
tempestivamente, 0 senza spese sproporzionatecéssarie informazioni, - le loro azioni
0 quote sono possedute allo scopo della succesistvezione. La partecipazione in OMB
Technology srl é stata pertanto rilevata al prezaoncordato per la vendita, in quanto
inferiore al costo storico.

Il consolidato di gruppo evidenzia quale risultfitale una perdita d’esercizio, al netto
della quota di competenza di terzi (euro 979.90¢udo 5.501.549; nel 2014 si era invece
rilevato un risultato negativo di euro 5.723.73%alore della produzione ammonta a euro
104.722.281 (-8,7% rispetto a euro 114.722.615 2@14) a fronte di costi della
produzione di euro 106.585.155 (-11% sul dato 2fil&uro 119.794.100). La differenza
fra valore e costi della produzione e negativagen 1.862.874 (-63% sul dato 20143
negativo per euro 5.071.485).

GRUPPO CENTRALE DEL LATTE DI BRESCIA

L’esercizio 2015 si chiude con un utile netto dice3.196.234 (2.629.881 nell’esercizio
2014) nonostante I'andamento complessivo del setiorcui la societa opera abbia
evidenziato una ulteriore contrazione dei consuspetto a quella gia verificatasi nel
2014: nello specifico il comparto del latte pastpaito ha subito una forte contrazione dei
consumi e anche nel comparto del latte a lungaerwasione i consumi complessivi si
sono attestati su livelli piu bassi del 2014 seppur una contrazione minore rispetto al
pastorizzato.

L’anno 2015 e stato per la societa un anno imptetaer i risultati raggiunti, pur in una
situazione di difficolta generale, e per le stregegyi programmi di lavoro futuro realizzati:
e confermata la crescita in quantita del vendutatté a lunga conservazione in bottiglie di
PET, grazie anche all’laumento delle produzioni gamto terzi, lo sviluppo del “private
label” e I'espansione verso nuove aree geograficNel corso dell’esercizio 2015 sono
stati terminati i lavori volti allampliamento dallcapacita produttiva con I'inaugurazione
della seconda linea di produzione di latte a lungaservazione. Le insalate di quarta
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gamma in seguito a specifiche iniziative hanno iititgeil trend negativo.
Consistente lattivita di marketing e comunicaziombe e stata focalizzata sul
rafforzamento del marchio Centrale del Latte did8r@ sul territorio bresciano. La prima
meta del 2015 é stata caratterizzata dall’ampliamdalla linea “Le pronte in tavola” con
l'introduzione delle “Filissime”, 4 referenze in schetta caratterizzate dal taglio alla
julienne: cicorino e porro, capricciosa e cappuccio
Durante la seconda meta dell’anno le attivita dikaing si sono focalizzate sullo sviluppo
di un’intesa comunicazione istituzionale sul br&wehtrale del Latte dal titolo “Cio che hai
sempre sognato cresce con te” dove il latte freSita Qualita rappresenta il simbolo
dell'azienda. Questa importante campagna pubhii@ita stata articolata sui principali
quotidiani locali, sui social network, sulle pripaii tv locali, sulla cartellonistica 6X3 e
maxi affissioni, sull’'affissione nelle stazioni magpolitane.
E’ stato realizzato un concorso rivolto alle scugllementari e medie di Brescia e provincia
e sono continuati, con pari intensita rispetto agkrcizi precedenti, i controlli analitici di
laboratorio. Attraverso i controlli analitici vieneerificato e certificato il lavoro svolto su
ogni fase della produzione e sul prodotto finito:

a.controllo giornaliero del latte crudo che arrivadisterna per complessivi 12.000

controlli all'anno;
b.controlli due volte al mese del latte crudo neltalls, per complessivi 1.000
prelievi;

c. controllo giornaliero sui semilavorati e a metagesso di ogni produzione;

d. controlli giornalieri chimici, fisici, microbiologi e sensoriali sul prodotto finito;

e.controllo periodico dell'igiene e della pulizia degnpianti.

CENTRALE DEL LATTE DI BRESCIA S.P.A.
. Valore della | Costidella | Differenzatra | oo o0 o
Esercizio roduzione ) valore e costi della esercizio
P produzione produzione
31.12.2013 54.521.181 53.047.634 1.473.545 1.093.643
31.12.2014 58.095.679 54.305.33¢ 3.790.343 2.629.881
31.12.2015 58.452.346 53.803.385 4.648.961 3.196.234

Il valore della produzione nell’'esercizio 2015 anmt@oad euro 58.452.346, in incremento
rispetto al valore registrato nell'analogo periatkll'anno 2014 pari ad euro 58.095.679
(+ 0,6%). | costi della produzione 2015 decrememtad euro 53.803.385 rispetto al
valore di euro 54.305.336 del 2014 (- 0,9%): intipalare decrementano i costi per
materie prime, sussidiarie, di consumo e di meh®# passano da un valore di euro
36.824.530 nell’esercizio precedente ad euro 353246

La differenza tra valore e costi della produzionerementa notevolmente passando da
euro 3.790.343 nel 2014 ad euro 4.648.961 nel Z623,6%); il risultato prima delle
imposte registra un valore pari ad euro 4.671.2080(3.937.973 nel 2014). Il risultato di
esercizio 2015 ammonta ad euro 3.196.234 (+21,8%o aver scontato euro 1.475.063
di imposte, rispetto ad un utile 2014 di euro 2.882 quando le imposte dovute
risultavano pari ad euro 1.308.092.

Il bilancio consolidato considera la partecipazideé100% in Biologica srl utilizzando il
metodo integrale. Il documento evidenzia un valteta produzione di euro 58.590.113
(euro 58.078.459 nel 2014) mentre i costi delladpeione ammontano a euro 53.675.598
(euro 54.404.749 nel 2014). La differenza tra \@lercosti della produzione si attesta a
euro 4.914.515 (euro 3.673.710 nel 2014) e l'utd¢to di esercizio € di euro 3.324.631
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(euro 2.491.690 nel 2014). Centrale del Latte trattenuto nel corso del 2014 rapporti di
natura commerciale con la controllata costituigyadentemente dalla vendita di prodotti.
Le relative transazioni, del valore complessivocdica 383 migliaia di euro, sono
avvenute a normali condizioni di mercato. Biologisd, societa controllata che
commercializza i prodotti di Centrale, ha lievengeimicrementato il proprio fatturato
rispetto all’esercizio precedente ed ha conseguitatile netto in miglioramento di euro
32.000.

CENTRO SPORTIVO SAN FILIPPO S.P.A.

Il documento di bilancio 2015 evidenzia la contirarascita del valore e dei costi della
produzione determinata dalla gestione diretta idghianto natatorio di Mompiano,
crescita che si andra a stabilizzare sugli attualbri. La societa, con l'affermarsi della
gestione diretta dellimpianto, prosegue l'obiattidi incrementare, attraverso una
continua ricerca della migliore gestione e condoeidell’attivita, la marginalita di ricavi
e costi della produzione: nello specifico si petsegil contenimento dei costi delle utenze
senza pero compromettere i livelli qualitativi ragdi nei servizi erogati all’'utenza,
attuando investimenti sugli impianti con il ricorso tecnologie di cogenerazione e
coperture isotermiche delle vasche.

Nell’'esercizio, prudenzialmente, sono stati prevaéstcantonamenti nel fondo rischi su
crediti per crediti di dubbia esigibilita che ridum I'effetto positivo del risultato
d’esercizio. Un altro costo rilevante che si e drm@nsolidato negli oneri diversi di
gestione e I'incidenza della TASI che ha subitoliregni un aumento considerevole.
Sempre relativamente alla gestione dell'impiantdateaio di Mompiano, grazie alla
riorganizzazione e razionalizzazione del plannirigutlizzo degli spazi acqua, al
contenimento di alcuni costi, ad una migliore intpagne dei servizi, ad una migliore
conoscenza di gestione degli impianti e agli inmesnti fatti, si ipotizza per il prossimo
esercizio il raggiungimento del pareggio strutteral

CENTRO SPORTIVO SAN FILIPPO S.P.A.
. Valore della Costi della Differenza trg Risultato di
Esercizio ) . valore e costi .
produzione produzione ; esercizio
della produziong
31.12.2013 2.512.340 2.443.383 68.957 5.530
31.12.2014 2.875.066 2.771.663 103.403 3.277
31.12.2015 3.053.034 2.954.853 98.181] 7.072

Il documento di bilancio evidenzia un utile di edt®72 in linea con il dato rilevato nel
medesimo periodo dell’esercizio precedente e padra 3.277.

Passando allesame dei dati si rileva che il valbe#a produzione ammonta ad euro
3.053.034 e incrementa del 6,2% rispetto al datibedercizio 2014, i costi della
produzione incrementano e ammontano a euro 2.954@%o0 2.771.663 nel 2014, +
6,6%).

La differenza tra valore e costi della produziommsitiva per euro 98.181 rispetto al dato
dell'esercizio 2014 positivo per euro 103.403.idultato prima delle imposte € di euro
99.072 (euro 91.277 nel 2014) e sono state cogispimnposte per euro 92.000 (euro
88.000 nel 2014).

Per quanto riguarda lo stato patrimoniale si evadeper I'attivo I'incremento dei crediti,
che passano da un valore di euro 1.307.122 deltiese 2014 ad un valore di euro
1.465.009 dell'esercizio 2015 in conseguenza dell@mento dei crediti verso controllanti
che passano da un valore nullo nel 2014 ad eur®?29nhel 2015.
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FONDAZIONE BRESCIA MUSEI

La Fondazione nell'esercizio 2015 ha proseguitd’aiglita principale di gestione dei
musei civici di Brescia come da contratto di seouizi tratta del Museo di Santa Giulia
con annessa area archeologica del Foro, il Musk® Aemi Luigi Marzoli, il Museo del
Risorgimento mentre la Pinacoteca Tosio Martineagjattora chiusa per ristrutturazione.
Detto contratto, scaduto nel mese di giugno 20K5a prorogato dal Comune in data 16
giugno 2015 sino al 7 giugno 2016, in attesa dellavista formalizzazione della
concessione in uso dei beni culturali ai sensi’atell106, comma 2 bis, del decreto
legislativo n. 42/2004 da parte dello stesso Comune

Nell’'esercizio, sempre relativamente al contratt@etvizio in essere, si evidenzia, oltre
all’'adeguamento Istat previsto, una riduzione detispettivo per euro 81.489 oltre ad
IVA a seguito dellaccordo fra Comune di BresciaA2A per la gestione e la
manutenzione ordinaria degli impianti di riscaldatoee raffrescamento del complesso
museale di Santa Giulia, un incremento del cortisfmeper euro 243.040 oltre ad IVA per
I'estensione degli orari di apertura dei musei@astello, del Capitolium e di Santa Giulia
e per la sistemazione del gabinetto disegni e staiefla Pinacoteca Tosio Martinengo, un
incremento del corrispettivo di euro 385.056 odtdel VA per I'organizzazione di eventi di
valorizzazione e di tutela del patrimonio artistico

La Fondazione ha proseguito la propria attivitanmrovendo una serie di eventi collegati
principalmente alla promozione dei musei di Santali& e del Foro Capitolino gia
riconosciuti come sito Unesco; l'area archeologicaivenuta nel maggio 2015 Parco
Archeologico con accesso al pubblico di nuovi spagiarticolare con 'apertura della IV
Cella del Santuario Repubblicano del Teatro Romano.

Si sono altresi sviluppate le correlate attivitdattiche attraverso una serie di iniziative
aperte a un pubblico piu vasto.

L attivitd espositiva si € estrinsecata principaftgecon la realizzazione, all'interno del
museo di Santa Giulia, di diverse mostre: “Raftdetlal 29 gennaio al 6 aprile 2015,
“Brixia Roma e le genti del Po” inaugurata i prigiorni di maggio 2015 e conclusa il 15
febbraio 2016, “Giacomo Ceruti il Pitocchetto Seadi ritratti” per il periodo 16 maggio —
20 settembre 2015, “Marc Chagall. Anni Russi 1901924” per il periodo dal 20
novembre 2015 al 15 febbraio 2016.

Sono inoltre da ricordare I'organizzazione di cayniee eventi aziendali e associativi
negli spazi museali, la celebrazione dei matrimonili e il supporto operativo e
segretariale per la gestione del sito Unesco. de meseali gestite hanno visto nel 2015
I'accesso di n. 155.519 visitatori a fronte di 82606 rilevati nell’esercizio 2014.

E’ continuata l'attivita di gestione ordinaria delsala multimediale “Nuovo Eden”
unitamente agli spazi annessi; sono stati inokaizzati in collaborazione con enti e
istituzioni e grazie ai contributi erogati da quesdtimi numerosi eventi culturali con il
coinvolgimento delle varie sedi museali e del “Nodwden”. L’afflusso degli utenti si e
incrementato dell’8% rispetto all’'esercizio preceige passando da n. 45.291 a n. 48.976.
Nel corso del 2015 é proseguita la campagna diilskrzazione della cittadinanza
denominata “Per una nuova Pinacoteca” finalizzh#araccolta fondi per il restauro della
stessa.

Si segnala, inoltre, che la Fondazione, dal 20l4loéata di un regolamento per
I'acquisizione di beni, servizi e lavori al fine fdivorire concorrenza e pari opportunita tra
i fornitori e migliorare I'economicita e la qualitiei servizi prestati.
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FONDAZIONE BRESCIA MUSEI
Differenza tra
. Valore della Costi della | valore e costi| Risultato di
Esercizio . . .
produzione produzione della esercizio
produzione
31.12.2013 3.731.909 3.701.86( 30.049 60.969
31.12.2014 3.389.268  3.391.296 -2.028 4.579
31.12.2015 4.152.851 4.247.268 -94.417 18.323

Il valore della produzione registra un incrementasgando da euro 3.389.268
dell'esercizio 2014 a euro 4.152.851 nel 2015 (323, In particolare aumentano i ricavi
delle vendite e prestazioni, che passano da e@d?3.20 nel 2014 ad euro 3.997.627 nel
2015 (+23,2%); in questo ambito € da segnalamertimento dei corrispettivi da biglietti
che passano da euro 575.140 nel 2014 ad euro 8é .Pihcremento delle prestazioni di
servizi di gestione spazi museali che passano da 2687.329 nell’'esercizio 2014 ad
euro 2.993.570. Incrementano i contributi in coesercizio che passano da euro 76.124
dell'esercizio 2014 ad euro 111.656 dell'eserci2@l5. Incrementano anche i costi di
produzione che passano da euro 3.391.296 delliege®014 a euro 4.247.268 del 2015
(+25%); in particolare incrementano i costi perveerche passano da euro 2.383.496
dell’'esercizio 2014 ad euro 2.967.182 con un inerm pari al 24,5%.

La differenza tra valore e costi della produzioasga da un valore negativo di euro 2.028
dell’'esercizio 2014 ad un valore negativo di euta127 dell’esercizio 2015.

| proventi finanziari mostrano un saldo positiva peiro 33.105 e derivano da interessi
maturati su titoli detenuti dalla Fondazione; ancpeoventi straordinari risultano positivi
per euro 90.611 rispetto ad un valore positivoqaep 116.900 nel 2014 e sono costituiti
prevalentemente dai contributi erogati da enti giriva sostegno dell'attivita della
Fondazione.

Il risultato d’esercizio ante imposte registrarigultato positivo per euro 29.299 rispetto
al valore positivo di euro 26.927 rilevato nelliesgo precedente; il risultato d’esercizio
evidenzia un utile di euro 18.323 (utile netto di@4.549 nel 2014) dopo aver scontato
imposte sul reddito d’esercizio per euro 10.976.

FONDAZIONE BRESCIA SOLIDALE

La Fondazione, a seguito del contratto in esseral €omune di Brescia ha affidati i seguenti
servizi:

Sede
Brescia - Via Lucio Fiorentini, 19/l

Ricettivita
120 post

Tipologia U.O. Denominazione
Residenza Sanitari¢Arici Sega

Residenza SanitariqVilla Elisa Brescia - Via San Polo, 2 62 posti lettd
Comunita famiglia [Achille Papa Brescia - Via Santellone 10 posti lett
Casa Albergo Villa Palazzoli Brescia - Via Valsorda, 5 18 posti lett
Casa Albergo Villa De Asmundis |Rivoltella del Garda - Via Agello, 3 | 21 posti lettd

Alloggi protetti Achille Papa Brescia - Via Santellone 5 post
Alloggi Protetti Villa De Asmundis |Rivoltella del Garda - Via Agello, 3 8 post
Centro Diurno Primavere Brescia - Via Lucio Fiorentini, 19/b 25 post
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Centro Diurno Achille Papa Brescia - Via Santellone 25 post

Complessivamente la Fondazione risponde ai bisdghia popolazione anziana fragile
con 246 posti a carattere residenziale e 50 pastrattere semiresidenziale.

L’aumento costante negli anni del numero di graardiiani determina progressivamente
I'incremento di persone non autosufficienti con essita di interventi di varia natura ed
intensita. Ne consegue una forte pressione sultzadda di servizi soprattutto residenziali
nonostante, a causa della crisi economica, siegestrato un aumento degli assistiti a
domicilio del 10,7% rispetto al 2013. Nel corso @65, di particolare interesse risulta
quindi il progetto presentato allamministrazior@mrnale di ampliamento dellimmobile
“ex lascito Arvedi” che permettera di incrementireapacita ricettiva dell’attuale “Casa
Albergo Villa Palazzoli” di 14 posti.

Il lavoro di confronto attivato con le due prindip&ondazioni operanti su Brescia
nellarea anziani, Casa di Industria e Casa di Dionché la promozione dal parte
dellAmministrazione comunale del progetto “Bresaita del Noi” dovrebbe portare
inoltre alla sottoscrizione di protocolli d’'intes&e incontrino le difficolta del cittadino
attivando pronte risposte conformemente al procdssforma in atto. In corso d’anno si
e consolidato il servizio “Rsa aperta” ex DGR 2242/4 con numero 28 utenti che ha
permesso alla Fondazione di sperimentarsi sullsagrecarico domiciliare.

Sempre relativamente all’attivita espletata sonoictdamare gli indici di saturazione pari
in media al 99,37% per RSA Arici Sega e al 99,63%RSA Villa Elisa, al 91,54% per il
CDI Achille Papa e all’86,02% per il CDI Primavere.

La reinternalizzazione nel 2014 del servizio ditigpee della casa albergo Villa de
Asmundis e I'assunzione di personale dipendenterbdotto buoni risultati sia dal punto
di vista economico gestionale che di soddisfazibeléutenza. L'unita di offerta si presta
in particolar modo a candidarsi quale servizio misfdenzialita leggera” previsto dalla
DGR 2942/2014 e affiancarsi alla rete di serviziesanitari per anziani dellASST del
Garda; la dislocazione distante dalla cittd di Bi@snon permette quel concetto di
prossimita richiesto dalla rete parentale dell’tsp pur godendo la struttura di una
eccellente collocazione in riva al lago non troeapre il completo gradimento da parte
delle famiglie bresciane.

FONDAZIONE BRESCIA SOLIDALE
Differenza tra
. Valore della Costi della | valore e costi| Risultato di
Esercizio . . .
produzione produzione della esercizio
produzione
31.12.2013 8.479.238 8.660.47¢ -181.241 -160.253
31.12.2104 8.801.439 8.741.36C 60.079 8.034
31.12.2015 8.697.119  8,477.113 220.066 211.096

Passando all’esame dei dati economici si rileva ipevalore della produzione un
decremento da euro 8.801.439 dell’'esercizio 20d4ra 8.697.179 del 2015 (-1,2%). Tale
decremento € imputabile alla contrazione dei richelle vendite e delle prestazioni che
passano da euro 5.410.401 del 2014 ad euro 5.318£8015. Diminuiscono i costi di
produzione che passano da euro 8.741.359 delliegere2014 ad euro 8.477.113
dell'esercizio 2015 (-3%). La differenza tra valaecosti della produzione passa da un
valore negativo di euro 2.283 dell’esercizio 2011 un valore positivo pari ad euro
220.066 dell’'esercizio 2015.

Il risultato d’esercizio ante imposte registra @skrcizio 2015 un risultato positivo per
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euro 211.096 (+8.034 nel 2014) che coincide carsilltato d’esercizio poiché non sono
state previste imposte in considerazione della raai ONLUS riconosciuta alla
Fondazione.

Nello stato patrimoniale si evidenzia I'incremend& crediti che passano da euro 836.274
dell'esercizio 2014 ad euro 1.071.219 dell’esecci2015 con una crescita del 28%
derivante dall'incremento dei crediti verso cliemdhe da euro 764.783 del 2014
ammontano ora ad euro 1.032.736.

Da ultimo si rileva che la tariffa per RSA nel 2048 subito un ulteriore decremento di
euro 0,50/giorno e che dal 2012 il decremento cesgvo € stato di euro 4,03 passando
da euro 63,03 ad euro 59,00.

FONDAZIONE DEL TEATRO GRANDE DI BRESCIA

Il cartellone 2015 ha visto affiancarsi la tradimade stagione d’opera e di balletto,
I'attivita concertistica — suddivisa in appuntameltmusica sinfonica, musica da camera,
ma anche musica barocca e contemporanea — e lespeogdi danza, oltre ai progetti
speciali e agli appuntamenti culturali e per i piacoli. La stagione si € rivolta ad un
pubblico ampio e diversificato, con particolareeattione ai giovani e agli adolescenti con
cui sono stati realizzati anche progetti speciécinnovativi di coinvolgimento anche
nell'ottica di un percorso di formazione e valoazione dei giovani talenti. Tra i piu
interessanti progetti di attivazione e coinvolgineerdel territorio, € da segnalare
“Facciamo la Banda” con la Banda Isidoro Capitacan coinvolgimento di 30
giovanissimi.

Il numero di presenze € aumentato rispetto al 20letpresenze under 30 sono cresciute
del 25%. Tale incremento si evidenzia particolar@egnificativo per la Stagione Opera
e Balletto sulla quale risulta una crescita degider 30 del 54,2% rispetto al 2013.
Sempre per la stagione Opera e Balletto si segmaiacremento del 4% degli abbonati.
Per quanto riguarda la programmazione artistic&tdgione d’Opera 2015 ha proposto al
pubblico un programma di respiro internazionalBinaegna della continuita progettuale,
dell'innovazione e dell’originalita delle sceltegrstiche, spaziando nel repertorio da
Mozart a Puccini. La Stagione € stata completatal’'opera contemporanea per bambini
Brimborium! e con le iniziative di promozione e &imamento del pubblico tra cui la
Festa dell'Opera, progetto fortemente caratteriezbnproposta artistica della Fondazione
che ha avuto luogo sabato 19 settembre nella sardagedizione, coinvolgendo dall’alba
alla mezzanotte decine di migliaia di persone irparcorso affascinante ed emozionante.
dedicata al melodramma italiano.

Per la parte concertistica, il 2015 ha visto graitdrni e importanti novita: la Stagione si
e aperta con una grande orchestra e uno tra ifigiimeti direttori a livello internazionale.
La programmazione del Teatro Grande, come di cdéosha dato spazio ai diversi generi:
dalla musica classica e contemporanea al pop, rolaeaa proposte di confine rivolte
soprattutto al pubblico giovane. Anche nel 2015aglpuntamenti con la grande danza
hanno contribuito a fare della citta di Bresciaimportante polo di attrazione delle piu
prestigiose compagnie e delle migliori promess&aadkinza internazionale.

Si segnalano inoltre i diversi progetti specialalizzati nel’anno 2015 tra i quali, in
occasione del semestre Expo, il Teatro Grande Happato con notevole successo
iniziative di turismo culturale sia attraverso |geedure straordinarie dei luoghi del teatro
nei mesi estivi sia attraverso la realizzazionepdiciali visite guidate, il Grand Tour, che
hanno visto direttamente coinvolte le maestrant@el@ro Grande come “testimonial”.

31



FONDAZIONE DEL TEATRO GRANDE DI BRESCIA
Differenza tra
. Valore della Costi della | valore e costi| Risultato di
Esercizio . . .
produzione produzione della esercizio
produzione
31.12.2013 3.136.414  3.096.696 39.718 2.274
31.12.2014 2.771.630 2.862.181 -90.551] -126.504
31.12.2015 3.167.434  3.083.683 83.751 19.929

Dal punto di vista economico e finanziario il 2045tato un anno rilevante soprattutto per
'assegnazione, comunicata nella seconda metaadet), del bando della Fondazione
Cariplo e per I'incremento dei contributi pubblrainisteriali e regionali. La Fondazione
ha, infatti, vinto il bando della Fondazione Cavigper un importo triennale di 600.000
euro - aprile 2015/marzo 2018) per il miglioramentganizzativo e la diversificazione
dell’'offerta culturale: cid ha comportato un nuowodello organizzativo che ridistribuisce
ruoli e funzioni attribuendo a figure under 35 inchi di responsabilita e coordinamento.
L’istituzione, nel 2015, del beneficio fiscale dalt Bonus é stata un indubbio vantaggio
per la Fondazione che si é subito attivata con aampagna istituzionale che ha visto
come “testimonial” i propri soci privat: attraverfért Bonus sono stati raccolti 30.000
euro nel 2015 e una cifra superiore € gia statal@cnei primi mesi del 2016.

Il contributo dei soci e rimasto in linea con il2Z0mentre entrate straordinarie sono legate
ai contributi per le attivitd svolte per il semestli Expo. Rilevante e stato I'incremento
del contributo ministeriale per la Stagione d’Oper®8alletto e per Danza cosi come e
aumentato il contributo regionale per l'attivitdr@xoperistica.

Dal punto di vista economico il 2015 ha visto uor@mento legato ai ricavi caratteristici
di circa il 5% rispetto all’esercizio precedentere piu deciso aumento dei contributi da
parte di privati soci, di privati non soci e di igptibblici che hanno attestato il volume dei
ricavi ad euro 3.167.434 in luogo dei precedento 1771.630. Relativamente ai costi vi
e stato un sostanziale mantenimento degli stedtd #loprofilo totale mentre nello
specifico decrescono i costi per servizi e aumentaosti riferiti al personale dipendente.
Tale aumento € legato sia alla trasformazione mtratii a tempo indeterminato (di cui
uno attivato in sostituzione del precedente custdaeha dato le dimissioni nel maggio
2015) di tre precedenti contratti a tempo deterioingrazie ai benefici contributivi del
Jobs Act, sia all’attuazione del nuovo modello orgzativo. E’ stato inoltre istituito un
fondo rischi per far fronte ad esigenze future fega restauri e all’attivita artistica e
culturale della Fondazione.

Il valore della produzione nell’esercizio 2015 #ieata ad euro 3.167.343, in aumento
rispetto al valore registrato nell’esercizio 2014dripad euro 2.771.630. | ricavi delle
vendite e delle prestazioni dell’esercizio 201atsestano ad euro 706.731, i contributi dei
soci fondatori e di altri erogatori ammontano a ptessivi euro 2.428.012 euro. | costi
della produzione registrano nell’'esercizio 2015/atore complessivo di euro 3.083.683 in
aumento rispetto al valore registrato nel 2014udo€2.862.181; i costi e le manutenzioni
per la gestione ordinaria ammontano a complessitd 680.000. Sono stati accantonati
euro 100.000 per far fronte a qualsiasi evenienzan@mico-finanziaria dovessero
presentarsi nel corso degli ani futuri. La differantra valore e costi di produzione
nell'esercizio 2015 é positiva per euro 83.751 @4 la differenza era negativa per euro
90.551). Il risultato d’esercizio al 31 dicembrel30registra un valore positivo pari ad
euro 19.929, dopo aver scontato imposte per eutb8geuro 31.529 nel 2014).
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FONDAZIONE E.U.L.O.

In rispondenza alle finalita statutarie, in par@gce alla promozione e organizzazione di
“seminari di studio, convegni e incontri culturald Fondazione ha organizzato il giorno 9
ottobre 2015, presso I'Auditorium del collegio ueisitario Luigi Lucchini, il convegno
“Sfide e prospettive dell’universita italiana. Uriflessione per Brescia” con l'intento di
indagare le trasformazioni che, negli ultimi arr@nno interessato la fisionomia e i destini
dell’'Universita e della ricerca italiana. Semprerispondenza alle finalita statutarie, la
Fondazione ha organizzato un ciclo di incontri daembre 2015 a maggio 2016 dal titolo
“La ricerca e la citta. Brescia e le sue Univefgsitdvolti alla cittadinanza e ai diversi
contesti del territorio, volti a fai dialogare leccellenze della ricerca universitaria
bresciana con i bisogni concreti delle diversetaesdciali, culturali ed economiche. Ne e
derivato per la Fondazione anche il raggiungimel@iobiettivo gestionale di operare un
censimento delle giovani eccellenze brescianesckeno distinte nell’ambito dei diversi
indirizzi di studio, anche la fine di attivare uroficuo dialogo fra I'Universita e la citta.

Nel corso dell'anno, la Fondazione ha sostenutoridarca, l'innovazione e lalta
formazione, attraverso la concessione dei seguentributi:

e euro 2.500 all’'Universita degli Studi di Bresciarda pubblicazione del
volume “Il cibo e il suo diritto: sicurezza e qualitra diritto interno ed
europeo” curato dalla prof.ssa Parisio del Dipagtito di Giurisprudenza,

* euro 3.971 per il Concerto di musica madrigaleapbizgato in occasione di
Expo, in collaborazione con la Fondazione Teatran@e e la “Compagnia
del Madrigale”.

Ha inoltre concesso patrocinio alla societa codperasociale ONLUS “La casa
sul'albero” per il convegno nazionale “Disturbi speei dell’apprendimento”.

La Fondazione ha provveduto, inoltre all’attuaziodegli obblighi in materia di

trasparenza con la costruzione della sezione dediéanministrazione trasparente “ sul
proprio sito internet.

FONDAZIONE E.U.L.O.
Differenza tra
Esercizio Ricavi Costi ricavi & costi Risulta_to_ di
della esercizio
produzione
31.12.2013 63.722 47.479 16.243 19.314
31.12.2014 104.892 25.691 79.201 75.613
31.12.2015 40.642 11.174 29.468 25.612

L’esercizio 2015 evidenzia una notevole riduzioeeritavi che passano da un valore di
euro 104.892 dell'esercizio 2014 ad un valore dioe#0.642: di fatto il valore della
produzione e costituito dal solo contributo comeandileuro 40.000. | costi di produzione
decrementano da un valore di euro 25.691 dell'eser2z014 ad un valore di euro 11.174
dell'esercizio 2015, di cui euro 10.415 imputalailicosto per servizi. La differenza tra
valore e costi della produzione passa da euro I9d2{'esercizio 2014 ad euro 29.468
nell’esercizio 2015. Anche il risultato prima deifeposte passa da euro 79.592 registrato
del 2014 ad euro 29.592 del 2015; analogamenititaito d’esercizio da euro 75.613 nel
2014 ammonta ad euro 25.612 nell’'esercizio 2015.

Per quanto riguarda lo stato patrimoniale si ewider nel passivo i debiti che
decrescono da euro 298.976 dell'esercizio 2014 uad 68.163 dell'esercizio 2015 in
conseguenza della chiusura dei debiti verso I'usitée per contributi relativi ad esercizi
precedenti.
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Sulla scorta dei documenti di bilancio approvati d& Consiglio Comunale e dalle
assemblee delle realta partecipate si € provvedutdl'attivita di consolidamento, nei
termini dettagliati in sede di nota integrativa, déerminando i dati di consolidato 2015
di seqguito riassunti.
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I| Bilancio Consolidato
Prospetti di Bilancio
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO (ATTIVO)

Anno 2015 Anno 2014
A) CREDITI vs.LO STATO ED ALTRE
AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE PER LA
1 PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE
TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A) 0 0
B) IMMOBILIZZAZIONI
I Immobilizzazioni immateriali
1 costi di impianto e di ampliamento 18.466 39.999
2 costi di ricerca sviluppo e pubblicita 10.580 402.726
3 diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno 466.961 693.632
4 concessioni, licenze, marchi e diritti simile 24.341.206 25.331.635
5 avviamento 0 0
6 immobilizzazioni in corso ed acconti 159.271 149.064
9 altre 9.137.519 9.144.178
Totale immobilizzazioni immateriali 34.134.003 35.761.234
Immobilizzazioni materiali
Il 1 Beni demaniali 166.473.696 169.125.330
1.1 Terreni 3.533.412 4.169.523
1.2 Fabbricati 60.470.280 61.375.861
1.3 Infrastrutture 102.127.269 103.236.939
1.9 Altri beni demaniali 342.735 343.007
[ 2 Altre immobilizzazioni materiali 1.340.582.522 1.358.376.021
2.1 Terreni 663.522.458 672.112.352
a | di cui in leasing finanziario 0 0
2.2 Fabbricati 235.695.033 247.887.081
a | di cui in leasing finanziario 0 0
2.3 Impianti e macchinari 245.966.987 256.324.834
a | di cui in leasing finanziario 0 0
2.4 Attrezzature industriali e commerciali 5.663.287 5.770.393
25 Mezzi di trasporto 67.746 146.387
2.6 Macchine per ufficio e hardware 420.562 962.622
2.7 Mobili e arredi 1.855.833 2.550.198
2.8 Infrastrutture 0 0
2.9 Diritti reali di godimento 0 0
2.99 Altri beni materiali 187.390.616 172.622.155
3 Immobilizzazioni in corso ed acconti 241.018.368 234.545.429
Totale immobilizzazioni materiali 1.748.074.586 1.762.046.779
v Immobilizzazioni Finanziarie
1 Partecipazioni in 419.763.622 452.783.280
a | imprese controllate 410.515.308 443.267.340
b | imprese partecipate 9.129.055 9.396.677
c | altri soggetti 119.259 119.263
2 Crediti verso 2.461.828 6.422
a | altre amministrazioni pubbliche 0 0
b | imprese controllate 2.400.000 0
c |imprese partecipate 0 0
d | altri soggetti 61.828 6.422
3 Altri titoli 1.292.145 1.785.946
Totale immobilizzazioni finanziarie 423.517.595 454.575.648

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B)

2.205.726.184

2.252.383.662
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C) ATTIVO CIRCOLANTE

Rimanenze 12.153.603 15.356.481
Totale 12.153.603 15.356.481
Crediti
Crediti di natura tributaria 34.249.786 31.821.225
Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanita 0 0
Altri crediti da tributi 34.184.041 31.176.715
Crediti da Fondi perequativi 65.745 644.510
Crediti per trasferimenti e contributi 18.871.157 16.591.908
verso amministrazioni pubbliche 16.525.849 14.803.203
imprese controllate 84.113 0
imprese partecipate 0 46.222
verso altri soggetti 2.261.195 1.742.482
Verso clienti ed utenti 103.851.704 117.610.358
Altri Crediti 64.292.042 83.789.926
verso l'erario 17.650.784 12.951.327
per attivita svolta per c/terzi 1.138.915 1.049.906
altri 45.502.343 69.788.692
Totale crediti 221.264.689 249.813.417
ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO
IMMOBILIZZ|
partecipazioni 0 0
altri titoli 982.626 1.103.918
Totale attivita finanziarie che non costituiscono
immobilizzi 982.626 1.103.918
DISPONIBILITA' LIQUIDE
Conto di tesoreria 33.501.873 34.402.743
Istituto tesoriere 0 0
presso Banca d'ltalia 33.501.873 34.402.743
Altri depositi bancari e postali 31.191.050 29.835.834
Denaro e valori in cassa 467.105 1.673.984
Altri conti presso la tesoreria statale intestatia  Il'ente 0 0
Totale disponibilita liquide 65.160.028 65.912.560
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 299.560.946 332.186.376
D) RATEI E RISCONTI
Ratei attivi 15.699 158.639
Risconti attivi 5.055.945 5.942.218
TOTALE RATEI E RISCONTI D) 5.071.644 6.100.857

TOTALE DELL'ATTIVO

2.510.358.774

2.590.670.895
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO (PASSIVO)

Anno 2015

Anno 2014

A wWDNBRE

N

o 0 T o
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o 0 T o

(on

A) PATRIMONIO NETTO

Fondo di dotazione

Riserve

da risultato economico di esercizi precedenti
da capitale
da permessi di costruire
Risultato economico dell'esercizio
Patrimonio netto della capogruppo
Fondo di dotazione e riserve di pertinenza di terzi
Risultato economico dell'esercizio di pertinenza di terzi
Patrimonio netto di pertinenza di terzi
TOTALE PATRIMONIO NETTO (A)

1.108.721.523

1.108.721.523

508.897.782 537.559.905
125.550.489 296.695.049
221.765.037 81.764.453
161.582.256 159.100.403
-16.175.670 -31.748.533
1.601.443.635 1.614.532.895
7.972.692 8.288.022
2.570.846 -630.412
10.543.538 7.657.610

1.611.987.173

1.622.190.505

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI

per trattamento di quiescenza 469.184 453.360
per imposte 1.503.746 1.658.228
altri 60.947.327 56.955.163
fondo di consolidamento per rischi e oneri futuri 0 0
TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) 62.920.257 59.066.750
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 8.456.901 8.558.387
TOTALE T.F.R. (C) 8.456.901 8.558.387
D) DEBITI

Debiti da finanziamento 291.201.494 361.444.858
prestiti obbligazionari 0 0
v/ altre amministrazioni pubbliche 146.210 224.958
verso banche e tesoriere 287.973.166 358.868.400
verso altri finanziatori 3.082.118 2.351.500
Debiti verso fornitori 90.195.818 84.752.041
Acconti 531.571 3.392.405
Debiti per trasferimenti e contributi 8.290.474 3.924.381
enti finanziati dal servizio sanitario nazionale 0 0
altre amministrazioni pubbliche 700.447 580.037
imprese controllate 2.888.340 0
imprese partecipate 100.000 100.000
altri soggetti 4.601.687 3.244.345
altri debiti 19.355.918 17.870.112
tributari 6.251.432 1.925.888
verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 3.477.533 781.153
per attivita svolta per c/terzi 2.809.468 2.565.227
altri 6.817.485 12.597.845
TOTALE DEBITI ( D) 409.575.275 471.383.797

E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI
Ratei passivi 103.307 688.928
Risconti passivi 417.315.861 428.782.527
Contributi agli investimenti 401.912.062 414.283.978
da altre amministrazioni pubbliche 401.722.806 414.046.601
da altri soggetti 189.256 237.377
Concessioni pluriennali 4.852.418 3.859.984
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Altri risconti passivi
TOTALE RATEI E RISCONTI (E)

10.551.381

10.638.565

417.419.168

429.471.455

TOTALE DEL PASSIVO

CONTI D'ORDINE
1) Impegni su esercizi futuri
2) beni di terzi in uso
3) beni dati in uso a terzi
4) garanzie prestate a amministrazioni pubbliche
5) garanzie prestate a imprese controllate
6) garanzie prestate a imprese partecipate
7) garanzie prestate a altre imprese

TOTALE CONTI D'ORDINE

2.510.358.774

2.590.670.895

30.777.190 30.646.150
82.065.315 104.282.912
147.272.053 154.371.249
0 0
146.400.000 152.569.681
1.405.000 1.302.559
33.832.814 19.890.190
441.752.372 463.064.741
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Anno 2015 Anno 2014
CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO
A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE
1 Proventi da tributi 129.468.735 131.279.271
2 Proventi da fondi perequativi 1.224.374 6.619.093
3 Proventi da trasferimenti e contributi 37.996.879 44.848.240
a Proventi da trasferimenti correnti 36.216.761 43.955.034
b Quota annuale di contributi agli investimenti 79.611 10.038
c Contributi agli investimenti 1.700.507 883.168
Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da se  rvizi
4 pubblici 131.549.651 148.952.570
a Proventi derivanti dalla gestione dei beni 9.268.139 10.620.253
b Ricavi della vendita di beni 58.476.447 57.945.120
c Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi 63.805.065 80.387.197
Variazioni delle riman di prodotti in corso di
5 lavorazione, etc. (+/-) 130.877 -2.183.288
6 Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0 -1.860.187
7 Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 2 .196.372 2.397.305
8 Altri ricavi e proventi diversi 47.258.215 45.132.871
totale componenti positivi della gestione A) 349.825.103 375.185.876
B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE
9 Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 45.416.539 54.593.317
10 Prestazioni di servizi 149.676.099 147.211.108
11 Utilizzo beni di terzi 3.136.364 3.549.885
12 Trasferimenti e contributi 22.210.942 19.334.715
a Trasferimenti correnti 16.212.587 13.871.990
b Contributi agli investimenti ad altre Amministrazioni pubb. 12.916 11.084
c Contributi agli investimenti ad altri soggetti 5.985.439 5.451.641
13 Personale 107.583.395 112.253.615
14 Ammortamenti e svalutazioni 71.616.496 69.397.697
a Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali 4.349.692 4,244,248
b Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 50.521.088 49.953.300
c Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 87.297 928.058
d Svalutazione dei crediti 16.658.419 14.272.092
Variazioni nelle riman di materie prime e/o beni di
15 consumo (+/-) -1.698.668 248.481
16 Accantonamenti per rischi 278.700 2.126.886
17 Altri accantonamenti 345.590 3.113.905
18 Oneri diversi di gestione 4.379.802 4.853.288
totale componenti negativi della gestione B) 402.945.259 416.682.898
DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI DELLA
GESTIONE ( A-B) -53.120.156 -41.497.022
C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
Proventi finanziari
19 Proventi da partecipazioni 28.431.115 28.391.633
a da societa controllate 28.431.115 28.385.693
b da societa partecipate 0 5.940
c da altri soggetti 0 0
20 Altri proventi finanziari 681.990 1.379.884
Totale proventi finanziari 29.113.105 29.771.517

Oneri finanziari

40




21

22
23

24

25

26

27

28

O QOO0 T o

o 0 T o

Interessi ed altri oneri finanziari
Interessi passivi
Altri oneri finanziari
Totale oneri finanziari

totale (C)

D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE
Rivalutazioni
Svalutazioni

totale ( D)
E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
Proventi straordinatri
Proventi da permessi di costruire
Proventi da trasferimenti in conto capitale
Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo
Plusvalenze patrimoniali
Altri proventi straordinari

totale proventi
Oneri straordinari
Trasferimenti in conto capitale
Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo
Minusvalenze patrimoniali
Altri oneri straordinari

totale oneri

Totale (E)
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+-C+-
D+-E)

Imposte (*)

RISULTATO DELL'ESERCIZIO (comprensivo della quota
di pertinenza di terzi)

Risultato dell'esercizio di pertinenza di terzi

RISULTATO DELL'ESERCIZIO DI COMPETENZA DELLA
CAPOGRUPPO

14.770.690 14.295.953
14.770.690 14.295.953

0

14.770.690 14.295.953
14.342.415 15.475.564
0 63.703

1.570.791 0
1.570.791 63.703
3.008.312 2.810.046

0 0

3.255.886 3.372.289
30.915.805 6.062.195
10.522.893 8.418.164
47.702.896 20.662.695

0 0

13.055.810 3.518.652

0 0

1.073.725 16.651.108
14.129.535 20.169.760
33.573.361 492.935
-6.775.171 -25.464.820
6.829.653 6.914.124
-13.604.824 -32.378.944
2.5 70.846 -630.412
-16.175.670 -31.748.533
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Il Bilancio Consolidato
Nota Integrativa

In questa sezione si da conto dei principi in lEspuali € stato attuato il consolidamento,
dei criteri di valutazione seguiti e si commentéagingole voci componenti i prospetti di
bilancio, effettuando raffronti con le voci piu sificative dell’esercizio precedente.
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Principi di consolidamento

Area di consolidamento

L’area di consolidamento comprende le entita ecaclbensottoposte a consolidamento
secondo il metodo integrale o proporzionale. Lainil@bne dei confini dell'area di
consolidamento prende avvio dalla determinaziond¢ ‘@guppo amministrazione
pubblica”, che comprende gli enti e gli organisrrumentali, le societa controllate e
partecipate da un’amministrazione pubblica.

La definizione del gruppo amministrazione pubblfeariferimento a una nozione di
controllo di “diritto”, di “fatto” e “contrattuale] anche nei casi in cui non é presente un
legame di partecipazione, diretta o indiretta,agditale delle controllate e a una nozione di
partecipazione.

Secondo il principio contabile, costituiscono comgati del “gruppo amministrazione
pubblica”:

1) gli organismi strumentalilel’amministrazione pubblica capogruppo come rdefi
dall'articolo 1 comma 2 lett. b) del D.Lgs. 118/201n quanto trattasi delle articolazioni
organizzative della capogruppo stessa e, di coesegy gia compresi nel rendiconto
consolidato della capogruppo;

2) gli_enti strumentali controllatdell’amministrazione pubblica capogruppo, come
definiti dall’art. 11/ter comma 1, costituiti daginti pubblici e privati e dalle aziende nei
cui confronti la capogruppo:

a) ha il possesso, diretto o indiretto, della maggineadei voti esercitabili nell’ente o
nell'azienda;

b) ha il potere assegnato da legge, statuto o cormemzli nominare o rimuovere la
maggioranza dei componenti degli organi decisionadimpetenti a definire le scelte
strategiche e le politiche di settore, nonché aidéee in ordine all'indirizzo, alla
pianificazione ed alla programmazione dell’attidiaun ente o di un’azienda,;

C) esercita, direttamente o indirettamente la magg&aadei diritti di voto nelle
sedute degli organi decisionali, competenti a defile scelte strategiche e le politiche di
settore, nonché a decidere in ordine all'indirizzalla pianificazione ed alla
programmazione dell’attivita dell’ente o dell’azd)

d) ha I'obbligo di ripianare i disavanzi nei casi censti dalla legge, per percentuali
superiori alla quota di partecipazione;

e) esercita un’influenza dominante in virtu di cortiratclausole statutarie, nei casi in
cui la legge consente tali contratti o clausolecohtratti di servizio pubblico e di
concessione stipulati con enti 0 aziende che smolgwevalentemente I'attivita oggetto di
tali contratti presuppongono I'esercizio di inflzandominante;

3) gli_enti strumentali partecipatdi un’amministrazione pubblica, come definiti
all'articolo Il/ter comma 2,costituiti dagli entiupblici e privati e dalle aziende nei cui
confronti la capogruppo ha una partecipazione sem@&a delle condizioni di cui al punto
2;

4) le societa controllatdall’amministrazione pubblica capogruppo, nei comfronti
la capogruppo:

a) ha il possesso, diretto o indiretto, anche sullartacdi patti parasociali, della
maggioranza dei voti esercitabili nellassemblediraria o dispone di voti sufficienti per
esercitare una influenza dominante sull’assembigiaaria;

b) ha il diritto, in virtt di un contratto o di unaatlsola statutaria, di esercitare
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un’influenza dominante, quando la legge conseniedatratti o clausole. | contratti di
servizio pubblico e di concessione stipulati cogietd che svolgono prevalentemente
I'attivita oggetto di tali contratti presuppongobesercizio di influenza dominante.

In fase di prima applicazione del citato decretm) dferimento agli esercizi 2015-2017,
non sono considerate le societa quotate e quellessia controllate ai sensi dell’articolo
2359 del codice civile. A tal fine, per societa taie si intendono le societa emittenti
strumenti finanziari quotati in mercati regolamenta

5) le societa partecipatdell’amministrazione pubblica capogruppo, costiuilalle
societa a totale partecipazione pubblica affidatdirette di servizi pubblici locali della
regione o dell’ente locale indipendentemente dglieta di partecipazione.

Sono anche previsti due casi di esclusione faoadtatlallinserimento nell'area di
consolidamento, anche a fronte della sussistenzaqigsiti formali.

a) Irrilevanza, quando il bilancio di un componente del grupporgeirante ai fini
della rappresentazione veritiera e corretta délzone patrimoniale e finanziaria e del
risultato economico del gruppo. Sono consideratewanti i bilanci che presentano, per
ciascuno dei seguenti parametri, un’incidenza ioferal 10 per cento rispetto alla
posizione patrimoniale, economico e finanziaridadehpogruppo:

- totale dell'attivo,
- patrimonio netto,
- totale dei ricavi caratteristici.

In ogni caso, sono considerate irrilevanti, e nggetto di consolidamento, le quote di
partecipazione inferiori all'1% del capitale dedlacieta partecipata.

b) Impossibilita di reperire le informazioni necass al consolidamentan tempi
ragionevoli e senza spese sproporzionate, ancheasedi esclusione del consolidamento
per detto motivo sono evidentemente estremameanitati e riguardaneventi di natura
straordinaria.

Le modalita operative per la determinazione dedbadi consolidamento del Gruppo
Comune di Brescia sono riportate nella sezioneiigeecl'area di consolidamento é stata
oggetto di approvazione da parte della Giunta Caieyrcon provvedimento n° 267 del
17.5.2016.

Data di chiusura dei bilanci da consolidare

La data di chiusura dei bilanci delle singole entibnsolidate € omogenea e coincidente
con il 31 dicembre.

Operazioni intragruppo

Il bilancio consolidato deve includere soltantmf@erazioni che le entita economiche che
compongono il gruppo hanno effettuato con i testemi al gruppo. Sono considerati

“terzi esterni” tutte le entitd economiche non i@ nell'area di consolidamento. I

bilancio consolidato si basa, infatti, sul prinoighe esso deve riflettere la situazione
patrimoniale-finanziaria e il risultato economiconseguito di un’unica entitd economica
composta da una pluralita di soggetti giuridicareenttonomi.

In sede di consolidamento sono pertanto elimireatpderazioni e i saldi reciproci, dopo
aver verificato 'equivalenza delle partite e atatr le eventuali differenze.
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Tali elisioni generalmente non modificano l'importtel risultato economico e del
patrimonio netto, in quanto effettuate eliminander o stesso importo voci attive e
passive 0 singoli componenti del conto economigedit e debiti, commerciali e di
finanziamento, costi e ricavi, oneri e proventi pasferimenti o contributi). Altre elisioni
hanno, invece, effetto sul risultato economico otidato e sul patrimonio netto
consolidato e riguardano gli utili e le perditeragruppo non realizzati con terzi.

Le operazioni tra la controllante e le sue coratellche hanno un difforme trattamento
fiscale non danno luogo alla completa elisione, ecoaje nel caso dell’'lVA, rientrano tra i
costi del conto economico consolidato. Ad esemp@, casi in cui risulta indetraibile,
'imposta sul valore aggiunto pagata dalla capogoup componenti del gruppo per le
quali I'lVA é detraibile, non & oggetto di elimiriane.

L’identificazione delle operazioni infragruppo anifdell’eliminazione e dell’elisione dei
dati contabili relativi e stata effettuata sulls®alelle informazioni trasmesse dalle entita
economiche incluse nell'area di consolidamentsegaito di specifici incontri operativi.

b

L’eliminazione di dati contabili non e stata eftetta quando relativa a operazioni
infragruppo di importo irrilevante, che non infloto sulla rappresentazione veritiera e
corretta. L'irrilevanza degli elementi patrimoniall economici € misurata rispettivamente
con riferimento allammontare complessivo deglinedati patrimoniali ed economici
corrispondenti.

Metodi di consolidamento

I metodi di consolidamento rappresentano la madadperativa attraverso la quale i
bilanci delle entita che compongono I'area di céidemento sono aggregati, dopo aver
operato tutte le rettifiche previste nei princige sono previsti due:

- il metodo integrale, che presuppone il consolidaméatale delle attivita, delle
passivita, dei costi e dei ricavi, mettendo in ewizh, laddove vi sono i presupposti, gli
interessi delle minoranze: e quello utilizzato prelsente bilancio;

- il metodo proporzionale, che presuppone il consohiento in proporzione alla
quota di partecipazione, con riferimento ai biladelle societa partecipate e degli enti
strumentali partecipati.

Differenza di consolidamento.

La differenza di consolidamento puo derivare, pasaina componente del gruppo, dal
confronto (ed eliminazione) tra il valore contalilella partecipazione e la corrispondente
frazione del patrimonio netto, effettuato, laddoseno disponibili le informazioni
necessarie, alla data di acquisto. Se iscrittaati@lo viene sottoposta ad ammortamento
in un periodo di cinque anni; l'iscrizione nel passavviene in una riserva del patrimonio
netto.

Uniformita dei criteri di valutazione

| criteri di valutazione sono quelli utilizzati niellancio individuale della controllante, cioe
dell'impresa che redige il bilancio. Qualora alcanteri non trovino impiego da parte
della capogruppo, si fa riferimento a quelli prevai nell’ambito delle entita consolidate.

Sono stati mantenuti criteri non uniformi quanddalitiormita influenza positivamente la
rappresentazione veritiera e corretta. Inoltreoaté di criteri di valutazione diversi, non
sono stati ricondotti a uniformita qualora gli éfifedell’operazione siano stati ritenuti
irrilevanti.
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Criteri di valutazione

| criteri di valutazione del Comune di Brescia @isdono da quanto disposto dal principio
contabile applicato relativo alla contabilita econco-patrimoniale degli enti in
contabilita finanziaria e, per quanto applicakdal Testo unico degli enti locali.

Per quanto attiene le singole entita, come emeadlka dotto riportata tabella, si e
verificata una sostanziale omogeneita nell’utilizieo criteri di valutazione.

Cespiti patrimoniali Criteri di valutazione

Costo d'acquisto, comprensivo di oneri accessaeitdicato

Immobilizzazioni immateriali| 7 . . . L
° dai corrispondenti fondi di ammortamento

Costo d’acquisto, comprensivo di oneri accesscettdicato

Immobilizzazioni materiali . . . L
dai corrispondenti fondi di ammortamento

Costo d'acquisto o di sottoscrizione, comprensivongri

Immobilizzazioni finanziarie accessori e rettificato in caso di perdite dure\(@)

Crediti Valore presumibile di realizzo

Attivita finanziarie che non _ _ _ . _ "
costituiscono Costo di acquisto o al valore di realizzazione debile

_ . o dall'andamento del mercato, se minore
immobilizzazioni

Costo di acquisto o di produzione, ovvero al valtire

Rimanenze realizzazione desumibile dall'andamento del mercato
minore
Disponibilita liquide Valore nominale

Quote di costi e proventi, comuni a due o piu ézgltentita

Ratei e Risconti : N i
dei quali varia in ragione del tempo

Debiti Valore nominale

(1)
In continuita con le decisioni assunte con rifemteeall’esercizio 2014 viene riproposta la

valutazione delle immobilizzazioni finanziarie atiterio del costo d’acquisto o di
sottoscrizione e non al criterio del patrimoniotoet

La problematica é stata oggetto di attenta valategisoprattutto in considerazione della
presenza tra le partecipazioni della quotata A2# dpcui il Comune di Brescia detiene il
25% e 1 azione del capitale sociale che € compkessinte pari a euro 1.629.110.744,04
di valore nominale, controllata congiuntamente aim@ine di Milano in forza di un patto
parasociale.

Come € noto lo specifico principio contabile affarmhe il bilancio consolidato deve
consentire di sopperire alle carenze informativeakitative dei bilanci degli enti che
perseguono le proprie funzioni anche attraverso snitmentali e detengono rilevanti
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partecipazioni in societa, dando una rappresemtazimompleta, anche in termini di
consistenze patrimoniali e finanziarie, delle scdlitindirizzo, pianificazione e controllo;
per 'amministrazione capogruppo il bilancio comdalo € un nuovo strumento per
programmare, gestire e controllare con maggioieasff il proprio gruppo comprensivo
di enti e societa.

I Comune di Brescia e il gruppo pubblico ad esseribile presentano valori di conto
economico e di stato patrimoniale, anche consaligansibilmente inferiori ai valori della
partecipata A2A: ne consegue che I'impiego delednt del patrimonio netto, con
particolare riferimento alla quotata, genererebalrv talmente superiori (e debordanti)
che la specificita informativa che caratterizza cibnsolidato andrebbe a perdere
completamente di significato e i dati del bilanawn consentirebbero di cogliere
I'andamento nei periodi considerati, ponendosidntrasto con la rappresentazione chiara,
veritiera e corretta richiamata dal principio cdmil@a applicato. Inoltre, il dato finale
potrebbe essere del tutto variabile, passare ddivoo® negativo indipendentemente
dall’'effettivo andamento delle componenti del groppa esclusivamente a seguito degli
accadimenti di A2A. Sempre con riferimento all'dbie di natura informativa, I'impiego
del criterio del patrimonio netto non consentirelierilevare nel conto economico
consolidato i dividendi corrisposti da A2A che ineehanno particolare rilievo per il
Comune e che peraltro vengono corrisposti, attidgele riserve, anche se la partecipata
presenta un risultato d’esercizio in perdita. Vahenconsiderato, ai fini della coerenza dei
dati, che A2A usa i principi contabili IAS/IFRS differenza delle altre realta del gruppo
comunale, per cui viene a cadere la richiesta tmita dei principi contabili per i soggetti
considerati o risulterebbe estremamente onerostinick i dati da utilizzare.

E’ poi di tutta evidenza come il criterio del costbacquisto o sottoscrizione (storico)
determini una valorizzazione assolutamente piugmaile.

Da ultimo va anche evidenziata la scarsa chiareetia formulazione delle direttive
ministeriali: il principio contabile concernente ¢antabilitd economico-patrimoniale, al
punto 6.1.3 Immobilizzazioni finanziarie, afferma refiminarmente che le
immobilizzazioni finanziarie (partecipazioni, titolcrediti concessi, ecc.) sono iscritte
sulla base del criterio del costo di acquistojfredito dalle perdite di valore che, alla data
di chiusura dell’'esercizio, si ritengano durevdh. prosegue: ... A) Azioni. Per le
partecipazioni azionarie immobilizzate, il critedovalutazione € quello del costo, ridotto
delle perdite durevoli di valore (art. 2426 n. h.e3 CC). Solamente in seguito si rileva
che ... Le partecipazioni in imprese controllate gqumpate (!) sono valutate in base al
“metodo del patrimonio netto” di cui all’art. 2426 4 CC. Il principio OIC 17, richiamato
dal medesimo principio contabile applicato, consémece I'utilizzo di entrambi i criteri,
costo storico o patrimonio netto.
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STATO PATRIMONIALE - ATTIVO

Le Immobilizzazioni sono pari ad euro 2.205.726.18®bmposte nei termini di sequito
esplicitati.

Immobilizzazioni immateriali

Il valore complessivo € pari a eu3d.134.003.

La voce piu significativa &concessioni, licenze marchi e diritti” pereuro 24.341.20&

si riferisce prevalentemente alle entita consoéiddBrescia Mobilitd e Brescia
Infrastrutture; nei conti di Brescia Mobilita peare 5.937.491, si riferisce a lavori di
ristrutturazione in alcuni parcheggi in concessi@gfessa Bagni), a software applicativi
acquistati a titolo di licenza d’'uso, a spese pdicenza di trasporto merci per il progetto
Brescia City Logistic e al deposito del marchio IBges; nei conti di Brescia Infrastrutture
tale voce e esposta per euro 18.381.847 ed étaifalie spese sostenute per i parcheggi
che la Societa ha avuto in concessione dal ComuBeedcia e piu specificatamente euro
5.228.696 per il parcheggio Stazione, euro 3.089y%& il parcheggio Piazza Mercato,
euro 187.963 per il parcheggio Randaccio, euro®38 per il parcheggio Arnaldo, i
restanti euro 9.183 si riferiscono all’acquistaiditotem insegna della societa posizionato
all'ingresso della sede istituzionale in via Trilinp, 14 a Brescia.

Immobilizzazioni immateriali Anno 2015 Anno 2014

costi di impianto e di ampliamento 18.466 39.999
costi di ricerca sviluppo e pubblicita 10.580 402.726
diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'egno 466.961 693.632
concessioni, licenze, marchi e diritti simile 24.341.20€ 25.331.635
avviamento 0 0
immobilizzazioni in corso ed acconti 159.271 149.064
altre 9.137.519 9.144.178

Totale immobilizzazioni immateriali 34.134.00¢ 35.761.234

Nella voce “altre immobilizzazioni immateriali” per euro 9.137.519sono state
valorizzate, tra I'altro, le spese di investimeptr acquisizione di software del Comune
pari a euro 4.968.429, ammortizzate al 20%; al&ion rilevanti sono collocati nel
bilancio di Brescia Infrastrutture per euro 2.6@4L.% sono riferiti ai parcheggi affidati dal
Comune Vittoria, D’Azeglio, S. Donino, e nel bilamcdi Brescia Mobilitd per euro
1.045.715 riferiti in parte alle spese per la mzarione degli uffici presso la nuova sede e
a spese per lavori di riqualificazione e adeguamdagli impianti.

Immobilizzazioni materiali

Nellambito delle immobilizzazioni materiali, il cwalore complessivo e pari aglro
1.748.074.586 si rilevano anzituttd’beni demaniali” presenti per un valore daiuro
166.473.696nel bilancio della capogruppo. | terreni e fabétiicsono utilizzati sia
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direttamente sia assegnati in comodato, in padiech Brescia Solidale, Brescia Musei e

Centro Sportivo S. Filippo.

Le *“altre immobilizzazioni materiali” ,
1.340.582.522comprendono per euro 5.842.826 fabbricati ed amipisportivi riferiti al
Centro San Filippo, per euro 885.758.507 beniapoca Brescia Infrastrutture riferiti
principalmente alla metropolitana, per euro 18.893.gli immobili conferiti dal Comune
alla Fondazione EULO in sede di costituzione nealiggono ospitate le facolta di
medicina ed ingegneria, per euro 38.435.911 faatired impianti vari dell'intero gruppo
Brescia Mobilita, per euro 21.632.965 terreni faddir ed impianti del gruppo Centrale
del latte e per euro 370.245.978 immobili, arrediaechinari della Capogruppo.

un valore complessivo deuro

La voce “immobilizzazioni in corso ed acconti” per un valore complessivo euro
241.018.368si riferisce principalmente (euro 230.432.795) ildrrio del Comune dove
tali valori vengono determinati, rispetto alla cstesnza iniziale, in aumento a seguito di
pagamenti effettuati e per incrementi per lavorieini e in diminuzione per la
valorizzazione delle opere terminate ed affluitbenenmobilizzazioni materiali. In questa
voce compaiono anche euro 9.833.207 da imputareeacid Infrastrutture (per opere
riferite alla metropolitana, in particolare al paeggio scambiatore di S.Eufemia e al
parcheggio Autosilouno), euro 561.032 da imputarBrascia Mobilita (per acquisto
autobus e per la realizzazione sistema di bighettee elettronica) ed euro 99.400 al

bilancio di Centrale del Latte.

Immobilizzazioni materiali
Beni demaniali
Terreni
Fabbricati
Infrastrutture
Altri beni demaniali
Altre immobilizzazioni materiali
Terreni
di cui in leasing finanziario
Fabbricati
di cui in leasing finanziario
Impianti e macchinari
di cui in leasing finanziario
Attrezzature industriali e commerciali

Mezzi di trasporto

Macchine per ufficio e hardware
Mobili e arredi

Infrastrutture

Diritti reali di godimento

Altri beni materiali

Immobilizzazioni in corso ed acconti
Totale immobilizzazioni materiali
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Anno 2015
166.473.69¢
3.5633.412
60.470.28C
102.127.26¢
342.735
1.340.582.52:
663.522.45¢
0
235.695.03¢
0
245.966.987
0
5.663.287

67.746

420.562
1.855.833

0

0
187.390.61¢
241.018.36¢
1.748.074.58¢

Anno 2014

169.125.330
4.169.523
61.375.861
103.236.939
343.007
1.358.376.021
672.112.352
0
247.887.081
0
256.324.834
0
5.770.393

146.387

962.622
2.550.198
0
0
172.622.155
234.545.429
1.762.046.779



Immobilizzazioni finanziarie

Nelllambito delle immobilizzazioni finanziarie, cqiessivamente pari a euro
423.517.595il valore delle partecipazioni € pari ad euro 483.622 e comprende le
partecipazioni della Capogruppo unitamente a quitlrescia Mobilita (euro 4.400.978)
e di Centrale del Latte (euro 3.955). Per BrescabilMa si tratta di partecipazioni sia in
imprese collegate che controllate. Le partecipaziormprese collegate si riferiscono alle
collegate di Brescia Trasporti S.p.A. ed in pafto® al 50% del capitale sociale di
“Nuovi Trasporti Lombardi S.r.l.” (NTL S.r.l.), chiea per oggetto la gestione di servizi di
trasporto di persone, cose ed informazioni, cheiaawlta detiene il 45% del capitale
sociale di APAM Esercizio, societa affidataria detvizio di trasporto pubblico nell’area
urbana ed extraurbana di Mantova per un import@lgotdi euro 1.295.978; le
partecipazioni in imprese controllate si riferisogeuro 3.100.000) al residuo 60% delle
guote sociali di OMB Tecnology Srl ancora nel plaggio di OMB International Srl al
31.12.2015, valorizzate all'importo stabilito natfo preliminare di cessione stipulato il
24.11.2015 al quale ha fatto seguito il 28.1.204%d di cessione definitivo, mentre nella
voce “altri soggetti” sono inserite le quote diteaipazione sempre di Brescia Trasporti
S.p.A. (5.000 euro), pari al 5% del capitale sagiah una societa consortile a
responsabilita limitata, denominata Trasporti Bie$éord s.c.a r.l., costituita il giorno 8
luglio 2004 per organizzare l'attivita di traspopobblico in Val Trompia.

Per Centrale del latte di Brescia le partecipazsbniferiscono a piccole quote della Banca
di Credito Cooperativo dell’Agro Bresciano Scrl @00 azioni pari ad euro 2.000), della
BCC Pompiano e Franciacorta (n. 1 azione pari afa00) ed di una quota del Consorzio
de Alimentaria Qualitate (euro 1.355).

Immobilizzazioni Finanziarie Anno 2015 Anno 2014
Partecipazioni in 419.763.622 452.783.280
imprese controllate 410.515.30¢ 443.267.340
Imprese partecipate 9.129.055 9.396.677
altri soggetti 119.259 119.263
Crediti verso 2.461.828 6.422
altre amministrazioni pubbliche 0 0
imprese controllate 2.400.000 0
imprese partecipate 0 0
altri soggetti 61.828 6.422
Altri titoli 1.292.145 1.785.946
Totale immobilizzazioni finanziarie 423.517.59¢ 454.575.648

Il valore delle partecipazioni detenute dal Comutie Brescia, inserite nell'attivo
patrimoniale consolidato (escluse le consolidatenes dettagliato nella tabella sotto
riportata.

Richiamando le risultanze del rendiconto comund&52 le variazioni registrate nella

voce, rispetto alla situazione al 31/12/2014, sofsoite sia alle alienazioni effettuate nel

corso dell'anno, sia alle modifiche di criteri ogir per adeguare la valorizzazione delle
partecipazioni ai criteri applicati per la redazael bilancio consolidato del Comune di
Brescia, approvato con deliberazione del Consighonunale 28/09/2015 n. 139. In

particolare i valori esposti, diversamente dal 208¢ho stati valutati secondo il criterio

del costo storico anche le societa incluse nellalieconsolidamento.
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Le rettifiche di valore della partecipazioni consenqti all’applicazione del nuovo criterio
sono state portate in diminuzione delle riservepag&limonio netto.

Ricalcolato in tale modo il valore della partecipat all’l/1/2015, le riduzioni
conseguenti alle alienazioni di partecipazionisegie durante I'esercizio 2015 sono state
contabilizzate in proporzione alle quote/azioniedete dal Comune di Brescia nella
singola societa rispetto al valore del costo stodielle societa stesse al 31/12/2015.

Le partecipazioni del Comune di Brescia
Capitale % Numero V. N. per Valutazione | Valutazione
DENOMINAZIONE | sociale (euro) | posseduta| azioni al azione partecipazione | partecipazio
dal 31.12.2015 (euro) al costo storico| ne al costo
Comune al 31.12.2015 | storico al
(euro) 31.12.2014
(euro)
A2A S.p.A. 1.629.110.744,0 25,000% 783.226.321 0,52  407.277.687 443.129.719
I(\;A‘;"r‘(fgtriz'soprsc'a 327.914,00 41,969% 2.665 51,64 137.621 137.621
Totale imprese
Ig;?:ﬁll'g:erese 407.415.308 443.267.34(
ACB Servizi S.r.l. 100.000,00  15,000% 15.000 15.000
Agenzia del ot locall delld
Trasporto Pubblico . . 45,000% 00 00
Locale provincia di
Brescia
’Q:td":rt];agepcfn”o 30.000.000,00 10,977% 329.321 10,00 3293210  3.293.210
g“;":trade Lombardy 57 706 626,00 0.203% 950.000 1,00 950.000 950.000
g%pg'gre Banca Blict 53 699 000,00  0,048% 3 52,50 26.250 26.250
E{;ﬁzc':troulr Ism Soc. 156.000,0  3,205% 5.000 5.000
?'IS'M'T' Soc.consa 3 567.000,00 13,894 445.452 199.437
g(')i"\gn'SGgsr“f”e 3.323.957,00  6,000% 199.437 445.452
;ar:c:m Brescia 13.410.000,00 20,010% 268.338 10,00 2.683.380  2.683.380
Societa Aeroporto
Brescia e Montichiarf ~ 1.010.000,0(  0,990% 100.000 0,10 10.000 10.000
S.p.A.
f&éﬁéﬂ% bA 104.000,0  1,980% 3.9t 0,52 2.060 2.059
?i'gr';\' d'i”gr“ezt(’:'i';are 4.800.680,00  4,234% 203.288 1,00 203.288 379.234
_Sr(ca);(ract)aes;wggce del 109 palchi proprieta 30 palchi
Totale imprese
Tg:fgii”gterese 7.833.071  8.009.022
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Associazione Centro
Teatrale Bresciano

108.455,95

42,850%

46.474

46.474

Associazione
Confraternita dei
Santi Faustino e
Giovita

59.000,00

33,898%

20.000

20.000

Associazione ltalia
Langobardorum

17.500,04

14,290%

2.500

2.500

Associazione Museo
dello Sport Bresciang

associazione di 8 soggetti privati e pubblici

Consorzio Brescia
Energia e Servizi

37.000,00

1,370%

500

500

Consorzio Consiglio
di Valle Sabbia

consorzio obbligatorio di 34 comuni

0 0

Fondazione Ai Caduf
dell’Adamello

366.984,00

7,040%

25.835

25.835

Fondazione Museo
dell'Industria e del
Lavoro Eugenio
Battisti

290.000,0(

5,170%

14.995

14.995

Totale altri soggetti

TOTALE
PARTECIPAZIONI

110.304

110.304

415.358.68¢

) 451.386.666

La quadratura del valore complessivo delle partemgni (euro 419.763.622) si ottiene
sommando alle partecipazioni della Capogruppo |gepipazioni riferite a Brescia
Mobilita (euro 4.400. 978) e a Centrale del Latter¢ 3.955) sopra dettagliate.

Sempre nellambito delle Immobilizzazioni finanzegrla voce “Crediti verso altri
soggetti”, & pari aceuro 2.461.82& si riferisce per euro 2.400.000 al bilancio dédia
Mobilita, in particolare al contratto preliminare @kssione del credito per finanziamento
soci, nel quale si stabilisce che la regolazionarfziaria di tale credito potra avvenire in
forma dilazionata con rate trimestrali.

L’Attivo Circolante & pari ad euro 299.560.946, n2014 era di euro 332.186.376, valore
composto nei termini di sequito esplicitati.

Rimanenze

Il valore complessivo e pari aelro 12.153.603nel 2014 pari ad euro 15.356.481, ed e
imputabile per euro 1.321.523 a Centrale del LdittBrescia S.p.A., per euro 6.482.228 a
Brescia Infrastrutture S.r.l. e per euro 27.673.86§ruppo Brescia Mobilita S.p.A., in gran
parte relativi a “lavori in corsgu ordinazione” per le attivita svolte per la corsszedi
conduzione biennale e manutenzione e gestionasaléedella Metropolitana e valutate in
base alla percentuale di completamento, il cui mopdi euro 23.438.508 e stato poi
completamente eliso in sede di operazioni infragoup
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Crediti

Il valore complessivo dduro 221.264.68% cosi ripartito:

Anno 2015 Anno 2014

Crediti di natura tributaria 34.249.78¢€ 31.821.225
- Crediti da tributi destinati al finanziamento 0 0
della sanita
- Altri crediti da tributi 34.184.041 31.176.715
- Crediti da Fondi perequativi 65.745 644.510
Crediti per trasferimenti e contributi 18.871.157 16.591.908
- verso amministrazioni pubbliche 16.525.84¢ 14.803.203
- imprese controllate 84.113 0
- imprese partecipate 0 46.222
- verso altri soggetti 2.261.195 1.742.482
Verso clienti ed utenti 103.851.70<¢ 117.610.358
Altri Crediti 64.292.04z 83.789.926
- verso l'erario 17.650.784 12.951.327
- per attivita svolta per c/terzi 1.138.915 1.049.906
- altri 45.502.343 69.788.692

Totale crediti 221.264.68¢ 249.813.417

- “crediti di natura tributaria” pereuro 34.249.786mputabili interamente al Comune;

- “crediti per trasferimenti e contributi” pereuro 18.871.157anch’essi quasi interamente
imputabili al Comune;

- “crediti verso clienti ed utenti” pereuro 103.851.7040si ripartiti:

Entita Anno 2015 Anno 2014

Comune di Brescia 77.700.433 67.463.945
Brescia Infrastrutture 3.070.212 6.826.039
Brescia Mobilita Gruppo 19.068.580 48.444.307
Centrale del Latte di Brescia Gruppo 11.306.733 97414
Centro Sportivo San Filippo 954.126 1.267.672
Fondazione Brescia Musei 167.971 72.€90
Fondazione Brescia Solidale 1.032.736 764.783
Fondazione del Teatro Grande di Brescia 914,400 . 7806

In Brescia Mobilita il valore determinato, signditvamente inferiore rispetto al 2014, rileva
un maggiore accantonamento a fondo svalutaziordgiticie virtu di una stima prudente
delle possibili perdite su crediti che potrebbesoegarsi in futuro.

Per tale voce sono state operate elisioni peréeaaponi infragruppo per un importo pari ad
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euro 10.363.487;

- “altri crediti” pereuro 64.292.042¢che comprendono crediti “verso I'erario”, crediérp
“attivita svolta per c/terzi” e “altri” crediti,  ripartiti:

Entita Anno 2015 Anno 2014
Comune di Brescia 9.498.004 11.210.433
Brescia Infrastrutture 35.019.627 46.146.014
Brescia Mobilita Gruppo 24.225.176 24.097.729
Centrale del Latte di Brescia Gruppo 2.064.605 @LAB
Centro Sportivo San Filippo 213.204 39.450
Fondazione Brescia Musei 643.356 201.093
Fondazione Brescia Solidale 38.483 71.491
Fondazione del Teatro Grande di Brescia 140.902 1694
Fondazione EULO 22 0

In Brescia Infrastrutture la voce “altri creditii gferisce ai crediti verso lo Stato per
finanziamento della Metropolitana relativamente antgbuti conto impianto a fondo
perduto ricevuti per la costruzione dell’'opera. Brescia Mobilita la voce comprende
essenzialmente credito IVA e anticipi di imposta.

Sono state operate elisioni per le operazioni gninapo per un importo pari ad euro
7.551.337.

Attivita finanziarie che non costituiscono immokutrazioni

Il valore complessivo deuro 982.626,il dato 2014 corrispondeva a 1.103.9E8da
imputare al Comune per euro 3.798. Il rimanenteomiape cosi suddiviso: euro 751.676 a
Centrale del Latte relativamente alla partecipaziodella Societa ad un fondo
d’'investimento AZ FUND.; euro 143.005 a Fondaziatet Teatro Grande di Brescia
relativamente a obbligazioni UBI, scadenza 2016jtate al prezzo di acquisto e date in
garanzia per il finanziamento ottenuto da FinLordbareuro 84.147 a Brescia Mobilita
S.p.A..

Disponibilita liquide

Le “disponibilita liquide”, ammontanti a complessiveuro 65.160.028 sono cosi
costituite:

Anno 2015 Anno 2014
Conto di tesoreria 33.501.87¢< 34.402.743
Istituto tesoriere 0 0
presso Banca d'ltalia 33.501.87¢ 34.402.743
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Altri depositi bancari e postali 31.191.05C 29.835.834

Denaro e valori in cassa 467.105 1.673.984
Altri conti presso la tesoreria statale intestati 0 0
all'ente

Totale disponibilita liquide 65.160.02¢ 65.912.560

- euro 33.501.87%er il “conto di tesoreria” da imputare al solo Comune, quale fondo di
cassa;

- euro 31.191.050 per “altri depositi bancari e postali” cosi suddivisi:

Comune di Brescia 2.062 2.074
Brescia Infrastrutture 6.473.722 10.223.615
Brescia Mobilita Gruppo 18.261.927 14.671.285
Centrale del Latte di Brescia Gruppo 2.253.972 894
Centro Sportivo San Filippo 294.011 575.934
Fondazione Brescia Musei 609.305 890.203
Fondazione Brescia Solidale 2.973.908 1.904.,234
Fondazione del Teatro Grande di Brescia 152,052 6482.
Fondazione EULO 170.091 306.877

- euro 467.105per “denaro e valori in cassa” quasi interamente imputabili a Brescia
Mobilita (euro 465.511) ed oggetto di elisione pperazioni infragruppo per euro 35.355.

Ratei e risconti attivi sono complessivamente patieuro 5.071.644

Anno 2015 Anno 2014
Ratei attivi 15.699 158.639
Risconti attivi 5.055.945 5.942.218
TOTALE 5.071.644 6.100.857

Si segnalano risconti attivi pexuro 5.055.945imputabili prevalentemente a Brescia
Infrastrutture e Centro San Filippo.

Nel bilancio della prima societa si rilevano eur84%.935 costituiti da:

- euro 3.396.659 per costi sostenuti nel 2015 anni precedenti relativamente a
premi assicurativi sulla decennale postuma perdaapolitana ma di competenza di tutto
il periodo della costruzione;

- euro 450.276 imputabili all’anticipazione di ajfremi assicurativi.

Nel bilancio di Centro San Filippo si rilevano el864.855 dovuti all'incremento della
contabilizzazione del mutuo di residui 335.000 etirca.

Tale voce ha subito elisione per operazioni infnpgo per euro 197.022.
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STATO PATRIMONIALE - PASSIVO

Il Patrimonio Netto, comprensivo della quota di pertinenza di termjreonta adeuro
1.611.987.173ei termini di seguito esplicitati.

Tale voce comprende anzituttofdndo di dotazionedel Comune, le riserve di tutte le
realta inserite nel perimetro di consolidamento @ @sso emergenti e il risultato
consolidato d’esercizio.

La quota del fondo di dotazione imputabile al Comuaon ha subito variazioni in valore
assoluto rispetto alla consistenza al 31/12/2014. Mariazioni intervenute nella
consistenza del patrimonio netto per effetto dgélatione dell’esercizio 2015 sono state
valorizzate nella voce “Riserve”, quali risultatcoeomico dell’'esercizio, pari a 281
migliaia di euro. Inoltre, le riserve da risultaoonomico di esercizi precedenti sono state
ridotte, rispetto all’esercizio precedente, delulteto economico 2014 nonché delle
rettifiche operate a seguito della valutazione sta@astorico delle partecipazioni, come gia
ricordato; le riserve di capitale delle rettificbperate a seguito della valutazione a costo
storico delle partecipazioni, come gia ricordatyriserve da permessi di costruire sono
state aumentate della quota di permessi di costdéstinata ad investimenti, al netto del
rimborso permessi gia versati.

Tra le riserve delle altre entita si segnala, ied8ra Infrastrutture, la riserva di capitale
disponibile da scissione, pari ad euro 81.819.3&2ivante dalla scissione da Brescia
Mobilita.

PATRIMONIO NETTO Anno 2015 Anno 2014

Fondo di dotazione 1.108.721.52: 1.108.721.523
Riserve 508.897.782 537.559.905
da risultato economico di esercizi precedenti 125.55048¢ 296.695.049
da capitale 221.765.037 81.764.453
da permessi di costruire 161.582.25¢ 159.100.403
Risultato economico dell'esercizio -16.175.67C -31.748.533
Patrimonio netto della capogruppo 1.601.443.63¢ 1.614.532.895
Fondo di dotazione e riserve di pertinenza di te 7.972.692 8.288.022
Risultato economico dell'esercizio di pertinenz; 2.570.846 -630.412
di terzi
Patrimonio netto di pertinenza di terzi 10.543.53¢€ 7.657.610

Totale Patrimonio netto 1.611.987.17: 1.622.190.505

Le quote di pertinenza di terzi si riferiscono aléalta partecipate nelle quali, oltre al
Comune, sono presenti soggetti terzi e precisam&eatrale del Latte (47,963% del
capitale), Fondazione Brescia Musei (8%), Fondazidel Teatro Grande (43,182%) e
Brescia Mobilita (0,251%) e controllate.
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Risultato economico di pertinenza di terzi Anno 203 Anno 2014

Brescia Mobilita -13.809 -14.309
Centrale del Latte di Brescia 1.594.593 537.308
Fondazione Brescia Musei 1.466 366
Fondazione Teatro Grande 8.606 -54.627
Risultato di terzi da bilancio consolidato del Guvap 979.991 -1.099.150

Brescia Mobilita
Totale 2.570.846 -630.412

| Fondi per rischi e oneri ammontano a complessetiro 62.920.257

Anno 2015 Anno 2014
per trattamento di quiescenza 469.184 453.360
per imposte 1.503.746 1.658.228
altri 60.947.327 56.955.163
fondo di consolidamento per rischi e oneri futuri 0 0
TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI 62.920.257 59.066.750

Tra i fondi la voce piu consistente e relativa @hto “altri” e si riferisce essenzialmente
al fondo crediti di dubbia esigibilita (53.934 mé& di euro) e al fondo per passivita
potenziali (2.460 migliaia di euro) del Comuneparticolare quest’ultima voce si riferisce
all'indennizzo estinzione anticipata mutui (2.01@gimia di euro), a spese legali (451
migliaia di euro), a conguagli rette per disciplisEE (450 migliaia di euro) e a perdite
organismi partecipati (39 migliaia di euro).

Sono presenti inoltre euro 3.571.513 di Brescia ilab(voci eterogenee comprendenti
somme per I'indennizzo dei sinistri, eventuali @nziosi, fondo garanzia lavorazioni e
fondo rinnovo contratto nazionale di lavoro autaderobilita).

Trattamento di fine rapporto & pari ad euro 8.45610

Si riferisce alle sole realta consolidate in quahtGomune non accantona somme a tale
titolo. Le stesse realta occupano al 31.12.20156zssivamente 1.039 dipendenti, come da
tabella a pag. 66.

| debiti ammontano a complessivi euro 409.575.275

Anno 2015 Anno 2014

Debiti da finanziamento 291.201.49¢ 361.444.858
prestiti obbligazionari 0 0

v/ altre amministrazioni pubbliche 146.210 224.958
verso banche e tesoriere 287.973.16¢ 358.868.400
verso altri finanziatori 3.082.118 2.351.500
Debiti verso fornitori 90.195.81¢ 84.752.041
Acconti 531.571 3.392.405
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Debiti per trasferimenti e contributi

enti finanziati dal servizio sanitario nazionale
altre amministrazioni pubbliche
imprese controllate
imprese partecipate
altri soggetti
altri debiti
tributari
verso istituti di previdenza e sicurezza sociale
per attivita svolta per c/terzi
altri
TOTALE DEBITI

Si evidenziano le voci piu significative:

8.290.474

0
700.447
2.888.340
100.000
4.601.687
19.355.91€
6.251.432
3.477.533
2.809.468
6.817.485
409.575.27¢

3.924.381

0
580.037

0
100.000
3.244.345
17.870.112
1.925.888
781.153
2.565.227
12.597.845
471.383.797

e “Debiti da finanziamento” pereuro 291.201.494i cui euro 287.973.166G¢elativi a

“debiti verso banche e tesoriere'delle societa con i valori piu rilevanti:

Entita
Brescia Infrastrutture entro 12 mesi
Brescia Infrastrutture oltre 12 mesi
Brescia Mobilita gruppo entro 12 mesi
Brescia Mobilita gruppo oltre 12 mesi
Brescia Mobilita gruppo oltre 5 anni
Centrale del Latte gruppo entro 12 mesi
Centrale del Latte gruppo oltre 12 mesi
Comune di Brescia entro 12 mesi

Comune di Brescia oltre 12 mesi

* “debiti verso fornitori” pereuro 90.195.81& precisamente:

Entita
Comune di Brescia
Brescia Infrastrutture
Brescia Mobilita Gruppo
Centrale del Latte Gruppo
Centro Sportivo San Filippo
Fondazione Brescia Musei

Fondazione Brescia Solidale
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Anno 2015 Anno 2014
3.951.237 BIF0
139.005.751 2.9%6.988
6.603.517  918.177
7.211.129 48.856
0 1.095.829
1.507.516 75.981
8.471.671 .878631
4.319.494 62.581.70
116.432.991 1163659
Anno 2015 Anno 2014
59.691.548 56.977.074
19.531.078 11.150.630
17.059.453 28.090.639
8.688.514 8.676.573
700.789 798.829
1.613.360 882.741
837.623 1.078.659



Fondazione del Teatro Grande di Brescia 495/301 .7886
Fondazione Eulo 98.163 99.522

Per tale voce sono state effettuate elisioni pegragioni infragruppo pari ad euro
18.520.511;

« “altri debiti” pereuro 19.355.918

Entita Anno 2015 Anno 2014

Comune di Brescia 7.201.440 5.092.613
Brescia Infrastrutture 1.090.672 1.100.660
Brescia Mobilita gruppo 7.749.531 8.188.703
Centrale del Latte gruppo 1.648.221 2.158.772
Centro Sportivo San Filippo 188.156 195.088
Fondazione Brescia Musei 416.979 308.620
Fondazione Brescia Solidale 1.174.012 474.850
Fondazione del Teatro Grande di Brescia 204,134 5582
Fondazione Eulo 0 199.514

La voce*“altri debiti” comprende i debititributari” per euro 6.251.432, queltverso
istituti di previdenza e sicurezza sociale’per euro 3.477.533per attivita svolta per
clterzi” per euro 2.809.468 ‘@ltri” per euro 6.817.485. In Brescia Mobilita quest’uétim
voce si riferisce per euro 3.809.142 a debiti vaedgendenti per retribuzioni differite e
rimborsi spese, a depositi cauzionali richiesti aiginti per il rilascio delle tessere di viaggio
e a premi per polizze assicurative.

Per tali voci sono state eseguite operazioni imfnago per euro 317.227.

Come richiesto dal principio contabile, nell’lambdel complessivo ammontare dei debiti
si evidenziano i debiti con durata superiore arti afo assistiti da garanzie reali

1) Brescia Infrastrutture S.r.l.

Debiti verso banche- rispetto ad un importo complessivo di euro 188.988, il debito
residuo oltre i 5 anni ammonta ad euro 121.524c¢8i8B composto:

Banca Popolare di Milano euro 3.738.468 per il FarkEufemia
- per Park Ospedale Nord e
Banca Popolare di Milano euro 5.252.881
Crystal
Banco di Brescia euro 11.654.649 per il Metrobus
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Cassa Depositi e Prestiti euro 100.878.555 per il Metrobus

I primi tre debiti sono assistiti da garanzie realiuna serie di autorimesse e parcheggi di
proprieta della societa, per il debito verso la SaaBepositi e Prestiti il Comune di
Brescia, ha rilasciato specifica fideiussione.

Ratei e risconti ammontano a euro 417.419.168

Anno 2015 Anno 2014

Ratei passivi 103.307 688.928
Risconti passivi 417.315.861 428.782.527
Contributi agli investimenti 401.912.062 414.283.978
-da altre amministrazioni pubbliche 401.722.80¢ 414.046.601
-da altri soggetti 189.256 237.377
Concessioni pluriennali 4.852.418 3.859.984
Altri risconti passivi 10.551.381 10.638.565

TOTALE RATEI E RISCONTI 417.419.16¢ 429.471.455

In questo ambito la vocérisconti passivi” e riferita essenzialmente a Brescia
Infrastrutture che complessivamente segnala ris@britcontributi da Stato, Regione e
Comune per la Metropolitana’per euro 588.712.133 e a Brescia Mobilitd per euro
10.805.311 relativamente agfiabbonamenti autobus" ai “proventi di contratti
pubblicitari annuali e noleggi’e ai “risconti contributi c/impianto da Regione per
acquisto autobus”.

Per tale voce sono state fatte elisioni per opemamfragruppo per euro 190.889.493.

| Conti d’ordine ammontano ad euro 441.752.372

Anno 201% Anno 2014
1) Impegni su esercizi futuri 30.777.19C 30.646.150
2) beni di terzi in uso 82.065.31¢ 104.284.912
3) beni dati in uso a terzi 147.272.05: 154.371.249
4) garanzie prestate a amministrazioni pubbliche 0 0
5) garanzie prestate a imprese controllate 146.400.00C 152.569.681
6) garanzie prestate a imprese partecipate 1.405.000 1.302.559
7) garanzie prestate a altre imprese 33.832.814 19.890.190
TOTALE CONTI D'ORDINE 441.752.37z 463.064.741

Gli “impegni su esercizi futuri” riguardano esclusivamente il bilancio del Comuned



30.777.190) e si riferiscono ad investimenti e dbati agli investimenti da effettuare:
valorizzati per un importo corrispondente al forgloriennale vincolato di spesa rilevato
dalla contabilita finanziaria attraverso il cont gilancio.

Per quanto riguarda“beni di terzi in uso”, anche questa voce si riferisce al Comune
(euro 82.065.315) trattandosi di depositi cauzigmasso il Tesoriere.

| “beni dati in uso a terzi” sono in capo a Brescia Infrastrutture (euro 147.053), per
“fidejussioni ricevute” relative alle garanzie famcontrattualmente dalle imprese che si
occupano della costruzione della Metropolitana,gdianzie rilasciate dal Comune di
Brescia nei confronti di Cassa Depositi e Pre§tip.A. per un mutuo contratto per la
costruzione della Metropolitana e di un finanziatoe@IPE garantito dello Stato.

Le “garanzie prestate a imprese controllate’riguardano anzitutto le garanzie fornite dal
Comune per mutui assunti da terzi (fidejussiorjpxizzate in misura corrispondente alla
somma originariamente mutuata (euro 124.400.000ewd 22.000.000 per Brescia
Mobilita che consistono in impegni a provvedereaegzie presi nei confronti di Istituti di
Credito, a favore delle controllate OMB Internatibisrl per euro 18.500.000 e Brescia
Trasporti per euro 3.500.000.

Le “garanzie prestate ad altre imprese”si riferiscono in particolare a Brescia Mobilita
per euro 15.455.911 riguardanti fideiussioni ptestaterzi in garanzia (Agenzia Entrate
per rimborso Iva, contratti affitto immobili, ecc.p Brescia Infrastrutture per euro
12.001.727 consistenti in una fidejussione di 3BD.6uro rilasciata indirettamente per
conto della Societa dalla Banca Credito Bergama®sreo terzi per un’obbligazione di
ripristino relativa a lavori Metropolitana e i rimenti 11.641.099 euro per fideiussioni
relative a pratiche di rimborso Iva, infine a Catdrdel Latte per euro 5.381.031 sempre
per fideiussioni relative a rimborso Iva.
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CONTO ECONOMICO

| COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE AMMONTANO A EURO 349.825.103.

Le prime tre tipologie di proventi, Proventi da tributi”, “proventi da fondi
perequativi” e “proventi da trasferimenti e contributi” , sono riconducibili totalmente
al Comune. L’importo piu consistente & costituitai groventi da tributi, seguito dai
proventi da trasferimenti e contributi.

Anno 2015 Anno 2014

Proventi da tributi 129.468.73¢ 131.279.271
Proventi da fondi perequativi 1.224.374 6.619.093
Proventi da trasferimenti e contributi 37.996.87¢ 44.848.240
Proventi da trasferimenti correnti 36.216.761 43.955.034
Quota annuale di contributi agli 79.611 10.038
investimenti

Contributi agli investimenti 1.700.507 883.168

| “ricavi delle vendite e prestazioni e proventi daarvizi pubblici” comprendono:

Anno 2015 Anno 2014
Proventi derivanti dalla gestione dei ber 9.268.139 10.620.253
Ricavi dalla vendita di beni 58.476.447 57.945.120
Sg\%\gi e Proventi dalla prestazione di 63.805.065 80.387.197
Totale 131.549.651 148.952.570

| “proventi derivanti dalla gestione dei beni” si riferiscono al Comune di Brescia per
euro 5.278.096, importo oggetto di un’elisione agfiuppo pari a euro 354.445, e per euro
4.344.488 a Brescia Infrastrutture per ricavi declpeggi e affitti diversi, mentrericavi
dalla vendita di beni” si riferiscono per la quasi totalita a Centralelaste per la propria
attivita.

| “ricavi e proventi dalla prestazione di servizi” sono cosi ripartiti:

Entita Anno 2015 Anno 2014
Comune di Brescia 24.320.206 26.827.345
Brescia Infrastrutture 21.000.000 19.200.000
Brescia Mobilita Gruppo 84.104.464 98.145.281
Centro Sportivo San Filippo 3.022.333 2.848.179
Fondazione Brescia Musei 3.872.277 3.242.720
Fondazione Brescia Solidale 5.349.983 5.417.691
Fondazione Teatro Grande di Brescia 706.731 678.846

62



In particolare per il Comune tale voce si riferiste&anoni di locazione, cimiteriali, di
occupazione di spazi ed aree pubbliche e di coimressli servizi pubblici, nonché ai
proventi derivanti dall’attivita di controllo e regssione delle irregolarita e degli illeciti .
Per Brescia Mobilita tali ricavi riguardano la gese degli impianti semaforici, i proventi
dei parcheggi e parcometri, la gestione ZTL e nphidd, servizio TPL, la contrazione
rispetto all’esercizio precedente e docvuta alatessonsolidamento di OMB Technology.
Infine, per Brescia Infrastrutture la quota e raspntata dal canone daffitto della
Metropolitana di Brescia. | valori sopra espostgal lordo di elisioni, in relazione ad
operazioni svolte all'interno del gruppo, per urporto di euro 78.570.929.

La voce“variazione delle rimanenze di prodotti in corso dilavorazione” per un valore
di euro 130.877 si riferisce alla sola Centralelgdte. Rispetto al 2014, la voce riferita a
Brescia Mobilita si € azzerata a seguito dell'wsatl perimetro di consolidamento di
OMB Technology Srl.

Anno 2015 Anno 2014

Variazioni delle riman di prodotti in cors 130.877 -2.183.288
di lavorazione, etc. (+/-)

La voce“variazione dei lavori in corso su ordinazione’risulta pari a zero. L'importo di
euro 7.205.001, soggetto a totale elisione, éitdferlle commesse in essere nell’ambito
del gruppo Brescia Mobilita per il servizio di cammibne tecnica biennale, la
manutenzione ordinaria e straordinaria settenrella inea metropolitana leggera.

Anno 2015 Anno 2014

Variazione dei lavori in corso su 0 -1.860.187
ordinazione

Gli “incrementi di immobilizzazioni per lavori interni” interessano il Comune di
Brescia per euro 2.132.172; lincremento é stat@ntjficato extra-contabilmente,
considerando il costo del personale impiegato, utioto in parte, in attivita di
progettazione e direzione lavori.

Anno 2015 Anno 2014

Incrementi di immobilizzazioni per lavo 2.196.372 2.397.305
interni

In “Altri ricavi e proventi diversi” trovano collocazione i seguenti importi:

Entita Anno 2015 Anno 2014
Comune di Brescia 24.696.477 24.878.540
Brescia Infrastrutture 17.057.329 16.762.147
Brescia Mobilita Gruppo 13.237.123 11.643.584
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Centrale del Latte Gruppo
Centro Sportivo San Filippo
Fondazione Brescia Musei
Fondazione Brescia Solidale
Fondazione Teatro Grande di Brescia
Fondazione Eulo
Totale
Elisioni
Totale al netto elisioni

108.139
30.701
155.224
3.347196
2.460703
40.642
61.133.534
13.875.319
47.258.21%

120.736
26.837
146.548
3.321.385
2/8a2.
104.892
59.097.503
13.964.632
45.132.871

Nel dettaglio si rilevano, per quanto riguarda dn@ne,i ricavi e proventi da servizi
pubblici di attivita gestite in regime di impresarpeuro 24.696.477, euro 13.237.123
relativi a Brescia Mobilita, comprensivi di conwifbin conto esercizio per euro 5.516.659,
e euro 17.057.329 relativi a Brescia Infrastruttdoee trova collocazione, tra I'altro, la
quota annua di utilizzo contributi in conto impiamer la metropolitana per euro
16.351.508. Questo conto ha subito elisioni perrageni infragruppo per euro

13.875.3109.

| COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE AMMONTANO A EURO 402.945.259

Si tratta delle tipologie di costo che trovano wuhigtta correlazione con i componenti

positivi della gestione.

Gli “acquisti di materie prime e/o beni di consumo”attengono a:

Entita
Comune di Brescia
Brescia Infrastrutture
Brescia Mobilita Gruppo
Centrale del Latte di Brescia Gruppo
Centro Sportivo San Filippo
Fondazione Brescia Musei
Fondazione Brescia Solidale
Fondazione del Teatro Grande di Brescia
Fondazione E.U.L.O.

totale
Elisioni

Totale al netto elisioni
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Anno 2015

1.879.773
22.630
7.394.973
35.576.524
8.379
134.369
465.452
27.974
0

45.509.874
93.335
45.416.539

Anno 2014

1.890.271
18.294
15.390.197
836530
39.687
104.515
357.456
696.7
269

54.641.788
48.471
54.593.317



Tale voce in Brescia Mobilita e relativa ai coséi dicambi per impianti semaforici,
parcometri, videosorveglianza, autobus, metropwitautomobili aziendali, automobili di
terzi per il servizio officina autorizzata e altitambi in genere; include inoltre i costi di
altri materiali come per esempio i biglietti e aatynil vestiario di servizio autisti, la
cancelleria e gli stampati, i materiali per le pidj le vernici, gli pneumatici, i materiali di
carpenteria e ferramenta, ecc.. La differenza chéesa rispetto al dato 2014 riguarda
I'azzeramento degli acquisti di materiali per lagwzione e la vendita relativi alle societa
OMB International Srl, OMB SIHU Sa, OMB Technolo§yl e alla divisione Impianti
Elettrici.

Il valore rilevante iscritto nel bilancio di Cenlgalel Latte attiene ovviamente all’acquisto
del latte, il cui costo unitario e quantita risemdalelle dinamiche di mercato.

Tale voce ha subito elisioni per operazioni inftgagro per euro 93.335.

Le “prestazioni di servizi” sono relative all’area produttiva, amministrative
commerciale:

Entita Anno 2015 Anno 2014
Comune di Brescia 167.176.752 161.966.639
Brescia Infrastrutture 5.819.400 5.444 867
Brescia Mobilita Gruppo 23.477.488 27.282.367
Centrale del Latte di Brescia Gruppo 10.439.000 128267
Centro Sportivo S. Filippo 2.015.780 1.859.261
Fondazione Brescia Musei 2.967.182 2.383.496
Fondazione Brescia Solidale 3.348.122 3.963/055
Fondazione del Teatro Grande 1.499.067 1.650.714
Fondazione EULO 10.415 3.603
Totale 216.753.206 214.682.269
Elisioni 67.077.107 67.471.161
Totale al netto elisioni 149.676.09% 147.211.108

| valori piu consistenti riguardano i bilanci debi@une e del gruppo Brescia Mobilita. Nel
bilancio del primo (euro 167.176.752) tale voceifgrisce, tra l'altro, ai servizi affidati
mentre per la seconda (euro 23.477.488) si riferisgli interventi di ordinaria
manutenzione effettuati sui vari impianti di preai, sugli autobus e sulla metropolitana,
alle spese telefoniche e postali, alle assicurazadle consulenze, alle spese legali, ecc. La
contrazione di tale voce rispetto ai valori del £20in Brescia Mobilita riguarda
prevalentemente minori costi per energia elettrig@s, calore ecc. e minori costi per
consulenze e prestazioni tecniche, per traspoftittgfti da terzi e per compensi agli
amministratori, sindaci.

In questo conto si rilevano elisioni per operaziofiagruppo per euro 67.077.107.
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Per quanto concerne i compensi agli amministraaindaci delle imprese capogruppo,
nei termini richiesti dal principio contabile, sgnala che ai componenti dei Consiglf di
Amministrazione delle due societa che detengonpraontrollate (Brescia Mobilita fe
Centrale del Latte di Brescia S.p.A.) sono statrisposti nel 2015 emolumenti pari fd
euro 253.334, mentre ai componenti dei Collegiabatl delle stesse societa capogruppo
sono stati corrisposti nel 2015 emolumenti pareacb 108.600. La Giunta Comunale]di

Brescia ha percepito nel 2015 una indennita dicaagnnua complessivamente parijad
euro 422.510, i Revisori dei conti comunali hanrescppito nell’esercizio 2015 una
indennita complessiva pari ad euro 44.337.

| “trasferimenti e contributi” per euro 22.210.942 si riferiscono esclusivamente al
bilancio comunale e sono relativi a contributi ati ed associazioni in imprese pubbliche
o private, alle famiglie ed alle imprese.

Anno 201E& Anno 2014

Trasferimenti e contributi 22.210.94z 19.334.715
Trasferimenti correnti 16.212.587 13.871.990
Contributi agli investimenti ad altre Amministraaic 12.916 11.084
pubb.

Contributi agli investimenti ad altri soggetti 5.985.439 5.451.641

Il costo complessivo delpersonale” ammonta aeuro 107.583.395 di cui euro
62.186.440 ¢ relativo al costo del personale deh@w (1.545 dipendenti).

La tabella che segue suddivide il personale del @mmelle diverse categorie/qualifiche
funzionali:

COMUNE DI BRESCIA - DOTAZIONE ORGANICA
PERSONALE DI RUOLO
_Qualifica , PERSONALE DI RUOLQ UNITA
funzionale/Categoria RICONDOTTE A TEMPO PIENO
AL 31.12.2015 AL 31.12.2014

A 28 32
B (ex 4a q.f.) 245 266
B (ex faq.f. 215 22€
C 70€ 73C
D (ex 7a q.f. 23€ 247
D (ex 8a q.f.) 92 93
Dirigenti 22 22
1.545 1.619

La restante somma di euro 45.396.955 e relativ®391dipendenti occupati nelle entita
consolidate al 31.12.2015:
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Figure professionali
Societa / organismo Dirigenti Quadri Impiegati Operai e Totale
altre
figure
Brescia Infrastrutture - 1 6 - 7
S.r.l
Brescia Mobilita S.p.A. 6 6 197 503 712
- Gruppo
Centrale del Latte di 4 - 37 55 96
Brescia S.p.A - Gruppo
Centro Sportivo San - 1 4 4 9
Filippo
Fondazione Brescia 1 1 19 1 22
Musei
Fondazione Brescia 1 3 3 174 181
Solidale
Fondazione Teatro 1 1 7 3 12
Grande di Brescia
Fondazione EULO - - - - -
Totale 13 13 273 740 1.039

Gli “ammortamenti” rappresentano la quota di competenza del periedd ytilizzo
delle immobilizzazioni materiali e immateriali.

Anno 2015 Anno 2014
Ammortamenti e svalutazioni 71.616.49¢€ 69.397.697
Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali 4.349.692 4.244.248
Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 50.521.08¢ 49.953.300
Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 87.297 928.058
Svalutazione dei crediti 16.658.41¢ 14.272.092

Nel bilancio del Comune la voce ammortamenti, cbie tmova riscontro nella contabilita

finanziaria, ammonta a euro 25.123.625, di cui eRre24.301 per immobilizzazioni

immateriali ed euro 16.011.836 per immobilizzaziomateriali. Nelle restanti realta la

quota di ammortamenti e svalutazioni e pari ad €26.579 per Centro Sportivo S.

Filippo, a euro 1.891.820 per Centrale del Latteueo 106.739 in Fondazione Brescia
Solidale, a euro 27.165.244 in Brescia Infrastrettwove il valore degli ammortamenti

delle immobilizzazioni materiali € dovuto allimgante operazione di accertamento dei
costi di manutenzione specificatamente di naturaosdinaria/migliorativa e correttiva

riferiti al quinquennio 2015-2020 dovuti da Brestmdrastrutture S.r.l. a Metro Brescia

S.r.l., a euro 41.026 in Fondazione Brescia Museiro 50.861 in Fondazione del Teatro
Grande, a euro 95 in Fondazione EULO, a euro 16839%1in Brescia Mobilita.

In particolare, 'accantonamento al fondo svaluiaegicrediti in Brescia Mobilita e pari a
euro 9.728.743 e nel bilancio del Comune e parieado 6.587.488 e riguarda
I'accantonamento al fondo crediti di dubbia esig#idato dalla differenza tra il fondo a
rendiconto 2015 (53.934 migliaia di euro) ed ildona rendiconto 2014 (47.346 migliaia
di euro). Tali importi trovano riscontro nelle geotaccantonate del risultato di
amministrazione del corrispondente esercizio.
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Le“variazioni delle rimanenze di materie prime, susgliarie...
quasi totalita a Brescia Mobilita per euro 1.676.72

si riferiscono per la

Anno 201E& Anno 2014

Variazioni nelle riman di materie prime e/o beni di -1.698.668 248.481

consumo (+/-)

Gli “accantonamenti per rischi” per euro 278.700 &ltri accantonamenti” per euro
345.590 sono relativi a rischi per spese legahsspita potenziali, indennizzo sinistri e/o
eventuali contenziosi e accantonamento perditenesiga partecipati.

Negli “Oneri diversi di gestione” le voci piu rilevanti sono riferite al Comune pairo
1.919.957, a Brescia Mobilita per euro 2.272.19%%utlw alla raccolta e smaltimento rifiuti
e IMU, contributi associativi e spese di rappreaend, a Brescia Infrastrutture per euro
1.006.301 rappresentate per la maggior parte kil

Questa voce e stata oggetto di elisioni per ewt801745.

Anno 2015 Anno 2014
Oneri diversi di gestione
totale 5.810.547 6.122.466
elisioni 1.430.745 1.269.178
Totale al netto elisioni 4.379.802 4.853.288

LA DIFFERENZA TRA COMPONENTI POSITIVI E NEGATIVI DEL LA GESTIONE E
NEGATIVA PER EURO 53.120.156 ,NEL 2014ERA PARI A EURO 41.497.022.

La gestione finanziaria evidenzia un risultato ptisp pari ad euro 14.342.415.

Anno 2015 Anno 2014
Proventi finanziari
Proventi da partecipazioni 28.431.11¢ 28.391.633
da societa controllate 28.431.11¢ 28.385.693
da societa partecipate 0 5.940
da altri soggetti 0 0
Altri proventi finanziari 681.990 1.379.884
Totale proventi finanziari 29.113.10& 29.771.517
Oneri finanziari
Interessi ed altri oneri finanziari 14.770.69C 14.295.953
Interessi passivi 14.770.69C 14.295.953
Altri oneri finanziari 0
Totale oneri finanziari 14.770.69C 14.295.953
totale 14.342.41¢F 15.475.564
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| proventi finanziari si riferiscono totalmente al bilancio comunale @otrovano
collocazione, tra proventi da partecipazioni, i dividendi corrisposti da A2A S.p.A
(28.431 migliaia di euro), da Centrale del Lattp.8.(1.033 migliaia di euro) e Brescia
Infrastrutture S.r.l (7.000 migliaia di euro), talece €& stata oggetto di rettifiche da
consolidamento relativamente ai proventi da Ceatlal Latte e Brescia Infrastrutture.

Gli “altri proventi finanziari” pari adeuro 681.990 riguardano il gruppo Brescia
Mobilita per euro 549.325, Brescia Infrastruttuer guro 34.142, Centrale del Latte di
Brescia per euro 37.435 e Fondazione Brescia Mheseturo 33.381.

Negli oneri finanziari si rilevandinteressi passivi” per euro 14.770.690di cui euro
6.707.743 per interessi relativi alla remunerazideedebiti contratti per finanziamento
degli investimenti del Comune di Brescia ed eur©23.088 in capo a Brescia
Infrastrutture per interessi passivi su mutui.

Le rettifiche di valore di attivita finanziarie prsentano un saldo neqgativo di euro
1.570.791

Anno 2015 Anno 2014
Rivalutazioni 0 63.703
Svalutazioni 1.570.791 0
totale 1.570.791 63.703

Le svalutazioni si riferiscono al gruppo Brescia bMita e, precisamente, per euro
1.556.291, alla svalutazione della partecipazion®@MB Technology Srl per allinearla al
valore di presumibile realizzo, tenuto conto degffetti del “deconsolidamento” della

societa.

La gestione straordinaria risulta positiva per eu38.573.361

Anno 2015 Anno 2014
Proventi straordinari
Proventi da permessi di costruire 3.008.312 2.810.046
Proventi da trasferimenti in conto capitale 0 0
Sopravvenienze attive e insussistenze del 3.255.886 3.372.289
passivo
Plusvalenze patrimoniali 30.915.80¢t 6.062.195
Altri proventi straordinari 10.522.89:z 8.418.164
totale proventi 47.702.89¢€ 20.662.695
Oneri straordinari
Trasferimenti in conto capitale 0 0
Sopravvenienze passive e insussistenze 13.055.81C 3.518.652
dell'attivo
Minusvalenze patrimoniali 0 0
Altri oneri straordinari 1.073.725 16.651.108
totale oneri 14.129.53¢ 20.169.760
Totale 33.573.361 492.935
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| proventi complessivamente parieairo 47.702.896isultano, quasi per intero, in capo al
Comune. Si riferiscono, infatti, alla Capogrupporcet80.915.805 per “plusvalenze
patrimoniali” determinate dalla differenza posititra il valore di alienazione dei beni

patrimoniali e il rispettivo valore contabile (costtorico al netto delle quote di

ammortamento gia calcolate), di cui 1.688 miglidii®&uro da beni immobili, 25 migliaia

di euro da beni mobili e 29.203 migliaia di eurad péenazione di azioni delle societa
A2A e Centrale del Latte, euro 3.008.312 per “pexsndi costruzione” ed euro 3.082.200
per “sopravvenienze attive e insussistenze deljudss

Nella voce“altri proventi straordinari” , infine, si rilevano euro 9.906.024 per l'attivita
di recupero antievasivo IMU/ICI. Le restanti somsomo imputabili per lo piu al gruppo
Brescia Mobilita per euro 599.756 e riguardano faepenienze attive straordinarie”.

Gli oneri straordinari ammontano a complessiveuro 14.129.535e sono riferiti
essenzialmente al bilancio del Comune:

- euro 13.000.135 sondnsussistenze dell’attivodovute alla riduzione di
partecipazioni (-176 migliaia di euro) della soai¢tnmobiliare Fiera di Brescia S.p.A,
agli effetti generati sulla contabilita economicatimoniale dal riaccertamento dei residui
attivi (-2.378 migliaia di euro) e, per la restagteta, alla revisione dei valori inventariali,
con patrticolare riferimento allimmobile “Complessaitoparcheggio Stazione” (-8.524
migliaia di euro) e alla riduzione del valore deni mobili (-1.922 migliaia di euro);

euro 572.743 qualaltri oneri straordinari costituiti principalmente da sgravi,
rimborsi, spese legali e di soccombenza (la diffeaesostanziale con I'anno 2014 si
riferisce all'indennizzo corrisposto, nell’'esercZ2014, a Cassa Depositi e Prestiti S.p.A.
per l'estinzione anticipata totale del mutuo assuat finanziamento del metrobus
14.985.489,09 euro).

Infine, il restante ammontare di euro 453.978 eutabile al gruppo Brescia Mobilita per
rettifica straordinaria di ricavi delle vendite tioli di viaggio, relativamente agli anni
2013 e 2014, effettuati tramite le 45 nuove emgtiautomatiche poste sulla tratta della
Metropolitana, a seguito di errata contabilizzagion

Il risultato prima delle imposte risulta neqgativoap euro 6.775.171, nel 2014 era pari ad
euro 25.464.820.

Il valore complessivo dellamposte ammonta acuro 6.829.653 riguarda tutte le entita
rientranti nel perimetro di consolidamento. Si ebsmo di seguito i valori riferiti a
ciascuna entita:

entita Anno 2015 Anno 2014
Comune di Brescia 3.436.645 3.572.547
Brescia Infrastrutture 894.443 866.726
Brescia Mobilita Gruppo 897.036 1.384.765
Centrale del Latte Gruppo 1.520.749 1.311.623
Centro Sportivo San Filippo 92.000 88.000
Fondazione Brescia Musei 10.976 22.348
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Fondazione Brescia Solidale 0 0
Fondazione Teatro Grande di Brescia 46.1.65 31.529
Fondazione Eulo 3.980 3.979

Nel dettaglio Centrale del Latte euro 1.520.749E@Rper 1.244.000 euro, IRAP per
221.000 euro e imposte differite per 56.000 euBygscia Infrastrutture euro 894.443
(IRES per euro 928.737, IRAP per euro 340.208 eostgdifferite/anticipate per euro -
374.502), Comune euro 3.436.645 (prevalentememtdrpd>).

Per quanto riguarda Brescia Mobilita abbiamo e @0.@&36, la cui somma algebrica delle
imposte delle Societa del Gruppo relativamentdRH#S, allIRAP e, incluse le imposte

differite e anticipate, e pari a -1.688.336 eurer, gui I'incremento teorico delle imposte
dovute a scritture di consolidamento é pari a @300 euro.

Sono state effettuate elisioni per euro 72.342tivelaall’aliquota fiscale del 31,40%
applicata sui margini delle operazioni infragruppo.

Il risultato di competenza comunale & negativogueo 16.175.670.

Il risultato di competenza di terzi & invece pasitper euro 2.570.846, determinato in
considerazione delle partecipazioni dei soggettzitei cui alla sezione dedicata al
Patrimonio Netto (vedi pag. 55).

Anno 2015 Anno 2014
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE -6.775.171 -25.464.820
Imposte 6.829.653 6.914.124
RISULTATO DELL'ESERCIZIO
(comprensivo della quota di pertinenza di -13.604.824 -32.378.944
terzi)
Risultato dell'esercizio di pertinenza di ter. 2.570.846 -630.412
RISULTATO DELL'ESERCIZIO DI
COMPETENZA DELLA -16.175.67C -31.748.533
CAPOGRUPPO
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Il Bilancio Consolidato
Determinazione Area di consolidamento
ed elenchi

A completamento delle pagine che precedono si adocdel percorso seguito per la
determinazione dell’area di consolidamento, anahdo nel dettaglio, alla luce delle

previsioni del piu volte citato principio contadiltutti i soggetti partecipati dal Comune di
Brescia al fine di determinarne o meno l'inserirnardll'area.
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Le modalita operative per la determinazione dell'aea di consolidamento

Il par. 3.1 del “Principio contabile applicato cemncente il bilancio consolidato” allegato
4/4 al D. Lgs. 118/2011, che cosi recita:

“Al fine di consentire la predisposizione del bilenconsolidato, gli enti capogruppo
predispongono due distinti elenchi concernenti:

1) gli enti, le aziende e le societa che compongongrilppo amministrazione
pubblica, in applicazione dei principi indicati nphragrafo 2, evidenziando gli
enti, le aziende e le societa che, a loro voltajos@ capo di un gruppo di
amministrazioni pubbliche o di imprese;

2) gli enti, le aziende e le societa componenti delpgp compresi nel bilancio
consolidaté.

Il contenuto del primo elenco (e, quindi, anchesisondo che ne € una derivazione) non
coincide necessariamente con linsieme delle readtide quali il Comune di Brescia
detiene delle partecipazioni o esercita, direttdmem indirettamente, una forma di
controllo, poiché la finalita della sua predispamie € solamente collegata a un obiettivo
specifico, cioé la costruzione del bilancio cordatd. Pertanto, alcune realtd che pur
ruotano nella sfera di influenza del Comune, savamonsiderate solo attraverso
l'iscrizione nell'attivo di stato patrimoniale, sbuendo uno specifico valore
all'investimento effettuato.

In sostanza, il percorso seguito nel documentseéguente:

a) si prende avvio dalla lista delle trentuno partat@melle quali il Comune possiede
direttamente una quota, anche minimale, e delleFdunelazioni nelle quali si puo
esercitare, senza legame partecipativo, il cowtroll

b) da questa lista, secondo i criteri stabiliti dall@rmativa, si costruira un primo
elenco, composto dalle realta che rispettano datatm requisiti e che
potenzialmente potrebbero entrare nellarea di do@mmento. A queste si
aggiungeranno le controllate indirette, cioe quegléeconsolidate da imprese di cui
il Comune possiede la maggioranza;

c) infine, attraverso un ulteriore esame dell’elenéccu al punto b), si costruira
I'area di consolidamento, cioé si individuerannadalta che saranno consolidate,
cioé i cui valori saranno sommati (con le necessattifiche) a quelli del bilancio
individuale del Comune.

Il gruppo amministrazione pubblica “Comune di Bresga”

Le entita che, a vario titolo, appartengono al gaupamministrazione pubblica inteso in
senso lato, sono state articolate nelle cinquesip@itie previste dal principio contabile, qui
brevemente riprese e commentate:

1. organismi strumentali;

2. enti strumentali controllati;
3. enti strumentali partecipati;
4. societa controllate;

5. societa partecipate.

a) Organismi strumentali
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Il termine “organismo strumentale” non assume &lea operativa poiché, trattandosi di
un’articolazione solo organizzativa della capogmpp un’entita senza autonomia di
bilancio.

b) Enti strumentali

La prima fattispecie di rilievo € costituita daglti (e aziende) strumentali, suddivisi in
due tipologie: controllati e partecipati. Non vief@nita dal principio una specifica
definizione ma sono previste le condizioni per td@are quelli controllati. Rientrano in
questa tipologia tutte le realta che, giuridicaregsbno diverse dalle societa (ad esempio,
una fondazione, una associazione, un consorzioyaseonsiderare la natura dei soci
(privati o pubbilici).

b1) Enti strumentali controllati

Sono previsti dal principio contabile cinque cds edentificano situazioni di controllo di
diritto, di fatto e contrattuale. E anche introddti modo esplicito il concetto di influenza
dominante, comunque implicitamente previsto ancheliri punti: oltre al controllo di
fatto (quote partecipative inferiori al 50%), larma identifica anche due specifiche
fattispecie, i contratti di servizio pubblico eatincessione, subordinando la loro rilevanza
al fatto che I'ente o I'azienda svolga prevalentetaed'attivita di riferimento.

Nell’ambito del gruppo “Comune di Brescia” sonogenti le seguenti entita:

1) Fondazione Brescia Musei

2) Fondazione Brescia Solidale

3) Fondazione del Teatro Grande di Brescia
4) Fondazione E.U.L.O.

5) Fondazione ASM

6) Fondazione Casa di Industria

In merito alle Fondazioni di cui ai punti 5) e 8)¢controllo & esercitato senza un legame
partecipativo.

Tutti gli enti indicati rientrano nel primo elenadi cui al par. 3.1 del principio
contabile.

b2) Enti strumentali partecipati

Si tratta di una categoria residuale, che idemtifit enti pubblici e privati (e le aziende)
nei cui confronti la capogruppo ha una partecipaiin assenza delle condizioni di
controllo.

Nell’ambito del gruppo “Comune di Brescia”, le ¢atsono le seguenti:

1) Agenzia per il trasporto pubblico locale
2) Associazione Centro Teatrale Bresciano
3) Associazione Confraternita dei Santi Faustino evio

“La definizione del gruppo amministrazione pubbliea riferimento ad una nozione di controllo di
“diritto”, di “fatto” e “contrattuale”, anche nei casi in cui non & presente un legame di partecipagio
diretta o indiretta, al capitale delle controllagsl a una nozione di partecipaziéne
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4) Associazione lItalia Langobardorum

5) Associazione Museo dello Sport Bresciano

6) Consorzio Brescia Energia e Servizi

7) Consorzio di Valle Sabbia

8) Fondazione ai Caduti dell’Adamello

9) Fondazione Museo dell’Industria e del Lavoro Béttis

Tutti gli enti indicati rientrano nel primo elendocui al par. 3.1 del principio contabile.

c) Societa

Come nel caso precedente, sono previste due fatiesple societa controllate e quelle
partecipate.

cl) Societa controllate

Elemento distintivo rispetto alla tipologia precetie (sub 1), € proprio il concetto di
societa, come definito dal diritto commercialeigab e con evidente riferimento a quelle
di capitali. Come nel caso precedente si deve dermie il controllo di diritto, di fatto e
contrattuale; quello diretto e indiretto, oltreiafluenza dominante derivante dai contratti
di servizio pubblico e di concessione, subordinaladioro rilevanza al fatto che I'ente o
I'azienda svolga prevalentemente l'attivita oggelktd contratto.

In fase di prima applicazione non devono essersiderate le societa quotate e quelle da
esse controllate.

Nell’ambito del gruppo “Comune di Brescia”, risultale seguenti entita:

1) A2A S.p.A.

2) Brescia Infrastrutture S.r.l.

3) Brescia Mobilita S.p.A.

4) Centrale del Latte di Brescia S.p.A.
5) Centro Sportivo San Filippo S.p.A.

A queste controllate dirette se ne aggiungono aileette, a loro volta gia consolidate
nei bilanci delle capogruppo intermedie, BresciabMi@ S.p.A. e Centrale del Latte di
Brescia S.p.A. Tali societa sono state comunicalle dtesse capogruppo.

Brescia Mobilita S.p.A.

— Brescia Trasporti S.p.A.
— Metro Brescia S.r.l.;
— OMB International S.r.l.

Rispetto all’'esercizio precedente non figurano ONI&chnology, in quanto le quote
societarie sono state cedute prima che avveniapprbvazione del bilancio di esercizio
2015 da parte del consiglio di amministrazione osze non € disponibile il bilancio, cosi
come altre informazioni utili per il consolidamenixegrale della ex societa controllata e
non & materialmente possibile verificare la configf tra i criteri di formazione del
bilancio adottati per la ex societa controllatauelli applicati per la formazione dei bilanci
delle societa del Gruppo Brescia Mobilita. Non fayuinoltre, OMB SIHU s.a. di
Barcellona, controllata a sua volta direttamente @®B Technology, posta in
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liquidazione bonaria e dismessa nel corso del 2015;

Centrale del Latte di Brescia S.p.A.
— Biologica S.r.l.

Solo le societa di cui ai punti da 2) a 5) e l@loontrollate rientrano nel primo elenco
di cui al par. 3.1 del principio contabile.

Nel caso di A2A, pur sussistendo una condizioneodtrollo congiunto con il Comune di
Milano, non puo essere considerata in quantoriggeio, al par. 2, prevede chi@ fase di
prima applicazione del presente decreto, con nifemto agli esercizi 2015 — 2017, non
sono considerate le societa quotate e quelle da esstrollate ai sensi dell'articolo 2359
del codice civile. A tal fine, per societa quotaténtendono le societa emittenti strumenti
finanziari quotati in mercati regolamentati”.

c2) Societa partecipate

Si tratta di una tipologia di entita ben definitdhe presuppone la totale partecipazione
pubblica e I'affidamento diretto di servizi pubbliocali. Al verificarsi dei due requisiti,
da ritenersi vincolanti, non é rilevante la quotigpdrtecipazione posseduta nel singolo
ente.

Nell’ambito del gruppo “Comune di Brescia”, abbiafeseguenti entita:

1) Acb Servizi S.r.l.

2) Aeroporto Brescia e Montichiari S.p.A.
3) Autostrade Centro Padane S.p.A.

4) Autostrade Lombarde S.p.A.

5) Banca Popolare Etica S.C.p.A.

6) BresciaTourism Soc. Cons. ar.l.

7) C.S.M.T. Gestione Soc. Cons.ar.l.

8) C.S.M.T. Soc. Cons. ar.l.

9) Consorzio Brescia Mercati S.p.A.
10)Farcom Brescia S.p.A.

11) Immobiliare Fiera di Brescia S.p.A.
12)Societa Funivie della Maddalena S.p.A.
13)Societa Semplice del Teatro Grande di Brescia

Nessuna societa rientra nel primo elenco di cypaal 3.1 del principio contabile, in
quanto non viene rispettata la definizione di ¢yiaa. 2.

Una riflessione specifica va fatta per Farcom Bestp.A., in quanto la societa ha
stipulato un contratto di servizio con il Comurleguale rappresenterebbe il presupposto,
secondo il par. 2 del principio, per esercitardugriza dominante e, quindi, controllo.

2 “Le societd partecipatedel’lamministrazione pubblica capogruppo [sono] stituite dalle societa a totale

partecipazione pubblica affidatarie dirette di serpubblici locali della regione o dell’ente lo@lindipendentemente
dalla quota di partecipaziorie
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D’altro canto se al termine “presupporre” assegoidnsignificato di “supporre, pensare,
immaginare in precedenza”, cioe in definitiva desumere, dobbiamo verificare se la
presunzione e effettiva. Da un punto di vista sustde, I'influenza dominante non
sussiste, come si puo evincere sia dalla quota@pativa limitata, sia dalla possibilita di
nomina di solo 1/3 dei consiglieri di amministramo Inoltre, la societa € correttamente
sottoposta a consolidamento integrale da partesdelo di maggioranza (CEF), che
detiene I'80% del capitale. Va, tuttavia, consitierzhe qualora si ritenesse di includere la
partecipata nell’elenco, attraverso un’interpreiaeiletterale e solo formale della norma,
Farcom Brescia S.p.A. dovrebbe essere collocatie sacieta controllate. Infine, visto il
criterio di selezione prescelto per la costruzioleé secondo elenco (cioé I'esclusione
dallarea di consolidamento delle realtd dimendimeate limitate, la societd non
rientrerebbe comunque nell’area di consolidamento.

In conclusione, le entita con partecipazione diretio controllo da parte del Comune di
Brescia, inserite nel primo elenco di cui al paf. 8el principio, che rappresenta la base
per la successiva determinazione dell'area di datesnento, sono le seguenti:

1) Brescia Infrastrutture S.r.l.

2) Brescia Mobilita S.p.A.

3) Centrale del Latte di Brescia S.p.A.

4) Centro Sportivo San Filippo S.p.A.

5) Fondazione Brescia Musei

6) Fondazione Brescia Solidale

7) Fondazione del Teatro Grande di Brescia

8) Fondazione E.U.L.O.

9) Fondazione ASM

10) Fondazione Casa di Industria

11) Agenzia per il trasporto pubblico locale

12) Associazione Centro Teatrale Bresciano

13) Associazione Confraternita dei Santi Faustino evi&o
14) Associazione lItalia Langobardorum

15) Associazione Museo dello Sport Bresciano

16) Consorzio Brescia Energia e Servizi

17) Consorzio di Valle Sabbia

18) Fondazione ai Caduti dell’Adamello

19) Fondazione Museo dell’'Industria e del Lavoro Béttis

Inoltre, le altre entita inserite nel primo elencon partecipazione indiretta da parte del
Comune di Brescia, sono le seguenti:

20) Brescia Trasporti S.p.A.
21) Metro Brescia S.r.l.
22) OMB International S.r.l.

23) Biologica S.r.l.

Le societa che, pur essendo partecipate dal ComhuBeescia, non rispettano i requisiti
per I'inserimento nell’elenco, sono le seguenti:

1) A2A S.p.A.
2) Acb Servizi S.r.l.
3) Aeroporto Brescia e Montichiari S.p.A.

3Sj veda il par. 3.
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4) Autostrade Centro Padane S.p.A.

5) Autostrade Lombarde S.p.A.

6) Banca Popolare Etica S.C.p.A.

7) BresciaTourism Soc. Cons. ar.l.

8) C.S.M.T. Gestione Soc. Cons.ar.l.

9) C.S.M.T. Soc. Cons. ar.l.

10) Consorzio Brescia Mercati S.p.A.

11) Farcom Brescia S.p.A.

12) Immobiliare Fiera di Brescia S.p.A.

13) Societa Funivie della Maddalena S.p.A.

14) Societa Semplice del Teatro Grande di Brescia

Nell'allegato 1 e presente uno schema di sintesileccaratteristiche delle entita in cui |l
Comune possiede una partecipazione diretta.

Le cause di esclusione

Dopo lindividuazione, secondo il principio contlhi del gruppo amministrazione
pubblica “Comune di Brescia”, il passo successivdeatificare le entita (enti, aziende e
societa) che entreranno nell’area di consolidamemi@ e propria, cioe che saranno
consolidate con il metodo integrale o proporziorglguindi, unitariamente rappresentate
nel bilancio consolidato. Per effettuare questos@aggio, € necessario esaminare le
possibilita di esclusione offerte dal par. 3.1 dehcipio contabile. La norma identifica
due fattispecie.

La prima richiama l'irrilevanza del bilancio di wmitita del gruppo, stabilendo anche
precisi parametri quantitativi per la verificasSdno considerati irrilevanti i bilanci che

presentano, per ciascuno dei seguenti paramet@, innidenza inferiore al 10 per cento
per gli enti locali e al 5 per cento per le Regianile Province autonome rispetto alla
posizione patrimoniale, economico e finanziaridalehpogruppo:

— totale dell'attivo,
— patrimonio netto,
— totale dei ricavi caratteristici

Nel caso specifico, il riferimento € il 10% del @ di bilancio del Comune per le voci
indicate; i tre parametri devono essere tutti wetf. | valori, riferiti al 31 dicembre 2015,
sono i seguenti (Tabella 1):

Tabella 1 — Dati contabilitd economico-patrimoniedercizio 2015

Parametri Comune di Brescia Rilevanza Soglia rileaa
Totale attivo 1.562.328.713 10% 156.232.871
Patrimonio netto 1.304.980.420 10% 130.498.042
Ricavi caratteristici 226.307.298 10% 22.630.729

La seconda causa € legata all'impossibilita di nepde informazioni necessarie al
consolidamento in tempi ragionevoli e senza cqatd@orzionati. Si tratta di una causa
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sostanzialmente non utilizzabile o applicabile asicestremamente limitati, al fine di
evitare comportamenti strumentali.

L’area di consolidamento del Comune di Brescia

Il bilancio consolidato deve rappresentare in meelatiero e corretto, oltre che chiaro, la
situazione finanziaria e patrimoniale e il risudtagconomico della complessiva attivita
svolta dal Comune di Brescia. Tale rappresentaziene anche essere rilevante, nel senso
che a fronte di realta di modeste dimensioni o malig & possibile esercitare
un’esclusione, in quanto i benefici informativi danti dal loro inserimento sono
ampiamente inferiori ai costi necessari per eféettu Come si € visto al punto precedente,
e la stessa normativa che prevede questa possitéiinendo addirittura dei parametri
puntuali, al fine di ridurre il grado di soggettivinella scelta.

La condizione alla base della predisposizione dleinbio consolidato € il concetto di

controllo, anche se nel caso degli enti locali sanohe previste fattispecie differenti. Il
riferimento al controllo, unitario e, in alcuni ¢asongiunto, &€ fondamentale in quanto
esso presuppone il governo dell’entita, cioe lasgiga di indirizzare le scelte

strategiche, operative e finanziarie della cordatall

Per quanto scritto, € necessario che l'area diatmlasnento comprenda tutte le situazioni
di controllo, anche indipendentemente dalla dinmresi purché connotate da un legame
partecipativo, condizione per un effettivo monitgge da parte della controllante.

Si ritiene anche opportuno escludere dal primoocelgproprio per I'assenza di benefici
informativi supplementari, tutte le realta “mingri€ioe i cui parametri quantitativi, in
assenza di controllj@eono inferiori ai minimi definiti dal principio.

Per tale ragione non faranno parte dell’area dsclidamento i seguenti enti strumentali
controllati e partecipati:

1) Fondazione ASM

2) Fondazione Casa di Industria

3) Agenzia per il trasporto pubblico locale

4) Associazione Centro Teatrale Bresciano

5) Associazione Confraternita dei Santi Faustino evi&o
6) Associazione Italia Langobardorum

7) Associazione Museo dello Sport Bresciano

8) Consorzio Brescia Energia e Servizi

9) Consorzio Di Valle Sabbia

10)Fondazione ai Caduti del’Adamello

11)Fondazione Museo dell'Industria e del Lavoro Béttis

In tabella 2 sono identificati i valori di bilancper le imprese escluse.
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Tabella 2 — | parametri quantitativi (dati 2015)

Denominazione Totale attivo Pa;rieragnio Ricavi caratteristici
Fondazione ASM 758.029 108.080 1.012.439
Fondazione Casa di Industria 12.911.212 10.406.443 5.644.223
Agenzia per il trasporto pubblico locale 12.901.193;
n.d. n.d. (accertament
entrate)
Associazione Centro Teatrale Bresciano 2.644.107 219.482 3.209.162
Associazione Confraternita dei Santi Faustino evi&io n.d. n.d. 56.50(
Associazione lItalia Langobardorum njd. 243.468 298
Associazione Museo dello Sport Bresciano 3.993 B37 500
Consorzio Brescia Energia e Servizi 145.008 50.551 119.808
Consorzio di Valle Sabbia 1.619.652 1.292.67Y 1.969.435
Fondazione ai Caduti del’Adamello 7.094.450 7.070.172 69.779
Fondazione Musil Battisti 1.685.183 427.133 646.461

Fonte: Settore Coordinamento Partecipate. n.d.digsponibile

In conclusione, il secondo elenco di cui al pat. &l principio contabile, che identifica
I'area di consolidamento del gruppo “Comune di Bi@s contiene le seguenti entita
controllate direttamente o indirettamente.

Controllo diretto

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7
8)

Brescia Infrastrutture S.r.l.

Brescia Mobilita S.p.A.

Centrale del Latte di Brescia S.p.A.
Centro Sportivo San Filippo S.p.A.
Fondazione Brescia Musei
Fondazione Brescia Solidale

Fondazione E.U.L.O.

Controllo indiretto

9) Brescia Trasporti S.p.A.
10)Metro Brescia S.r.l.
11)OMB International S.r.l.
12)Biologica S.r.l.

Fondazione del Teatro Grande di Brescia
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Dalle partecipate all’area di consolidamento

In conclusione é opportuno sintetizzare come lgagertecipate/controllate, direttamente
e indirettamente, entreranno nel bilancio constdidansieme chiaramente al Comune
(Tabella 3). In tabella non sono evidentementeriiegsé&ondazione ASM e Fondazione

Casa di Industria, perché non sono consolidatenepogsono essere valutate, in quanto
manca il legame partecipativo.

Nel caso specifico del Comune di Brescia vi sone ghssibilita:

1. consolidamento integrale: i valori (attivo, passigosti, ricavi), dopo le opportune
rettifiche, saranno sommati a quelli del bilancel @omune, formando un’unica
entitd economica;

2. iscrizione nell'attivo dello stato patrimoniale [(lae voce Partecipazioni) e
valutazione secondo i criteri stabiliti dai principontabili nazionali (costo di
acquisto o patrimonio netto).

Tabella 3 — Le modalita di inserimento nel bilancimsolidato

Consolidamento integrale Iscrizione nella voce Baipiazioni
Comune di Brescia A2A S.p.A.
Brescia Infrastrutture S.r.l. Acb Servizi S.r.l.
Brescia Mobilita S.p.A. Aeroporto Brescia e Montaih S.p.A.

Centrale del Latte di Brescia S.p.A. Autostradetf@eRadane S.p.A.

Centro Sportivo San Filippo S.p.A. Autostrade LonadlesS.p.A.

Fondazione Brescia Musei Banca Popolare Etica C.p

Fondazione Brescia Solidale BresciaTourism SocsCam.l.

Fondazione del Teatro Grande [dT.S.M.T. Gestione Soc. Cons. ar.l.
Brescia

Fondazione E.U.L.O. C.S.M.T. Soc. Cons. ar.l.

Brescia Trasporti S.p.A. Consorzio Brescia Mer&api.A.
Metro Brescia S.r.l. Farcom Brescia S.p.A.

OMB International S.r.l. Immobiliare Fiera di Bres&.p.A.
Biologica S.r.l. Societa Funivie della Maddalenp. A.

Societa Semplice del Teatro Grande di Brescia

Agenzia per il trasporto pubblico locale

Associazione Centro Teatrale Bresciano

Associazione Confraternita dei Santi Faustino e
Giovita
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Consolidamento integrale

Iscrizione nella voce Baipiazioni

Associazione lItalia Langobardorum

Associazione Museo dello Sport Bresciano

Consorzio Brescia Energia e Servizi

Consorzio di Valle Sabbia

Fondazione ai Caduti del’Adamello

Fondazione Museo dell'Industria e del
Battisti

Lav(

DIo
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Gli elenchi di cui al par. 3.1 del “Principio contaile applicato concernente il bilancio
consolidato”

Negli elenchi e stato anche inserito il Comune idBia, I'entita capogruppo.

Elenco T

Contiene gli enti, le aziende e le societa che compongongruppo amministrazione
pubblica, in applicazione dei principi indicati nparagrafo 2, evidenziando gli enti, le
aziende e le societd che, a loro volta, sono a cdpon gruppo di amministrazioni
pubbliche o di imprese”.

1) Comune di Brescia

2) Brescia Infrastrutture S.r.l.

3) Brescia Mobilita S.p.A.

4) Centrale del Latte di Brescia S.p.A.

5) Centro Sportivo San Filippo S.p.A.

6) Fondazione Brescia Musei

7) Fondazione Brescia Solidale

8) Fondazione del Teatro Grande di Brescia
9) Fondazione E.U.L.O.

10)Fondazione ASM

11)Fondazione Casa di Industria

12)Agenzia per il trasporto pubblico locale
13)Associazione Centro Teatrale Bresciano
14)Associazione Confraternita dei Santi Faustino evi&o
15)Associazione Italia Langobardorum
16)Associazione Museo dello Sport Bresciano
17)Consorzio Brescia Energia e Servizi
18)Consorzio di Valle Sabbia

19)Fondazione ai Caduti del’Adamello
20)Fondazione Museo dell'industria e del Lavoro Béttis
21)Brescia Trasporti S.p.A.

22)Metro Brescia S.r.l.

23)OMB International S.r.l.

24)Biologica S.r.l.

Elenco 2

Contiene gli enti, le aziende e le societa componenti delpgo compresi nel bilancio
consolidatd.

1) Comune di Brescia

2) Brescia Infrastrutture S.r.l.

3) Brescia Mobilita S.p.A.

4) Centrale del Latte di Brescia S.p.A.

“Le due societa sottolineate sono capogruppo intiene
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5) Centro Sportivo San Filippo S.p.A.

6) Fondazione Brescia Musei

7) Fondazione Brescia Solidale

8) Fondazione del Teatro Grande di Brescia
9) Fondazione E.U.L.O.

10)Brescia Trasporti S.p.A.

11)Metro Brescia S.r.l.

12)OMB International S.r.l.

13)Biologica S.r.l.
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Allegato 1 — Le partecipazioni dirette del Comune dBrescia e I'esercizio del controllo

Quota Potere di Potere _di Obbligo Potere _di N
o] S .| nomina/revoca esercizio - esercizio Esercizio
Denominazione Quota partecipativg partecipativa .d'. organi maggioranza fipianamento influenza servizio
) altri enti pubblici decisionali diritti di vot disavanzi dominant bbli
@ ecisionali iritti di voto ®) ominante pubblico
3) 4) (6)
1 | Brescia Infrastrutture S.r.l. 100,0000 0,00% Si Si No No No
2 | Brescia Mobilita S.p.a. 99,75% 0,00% Si Si No No Si
3 | Centrale del Latte di Brescia S.p.A. 52,04% %00 Si Si No No No
4 | Centro Sportivo San Filippo S.p.A. 100,00% 0,00% Si Si No No Si
5 | Fondazione Brescia Musei 92,00% 2,00% No No No No Si
6 | Fondazione Brescia Solidale 100,00% 0,00% Si Si o N No Si
7 | Fondazione del Teatro Grande di Brescia 56,82% ,3686 No No No No No
8 | Fondazione E.U.L.O. 100,00% 0,00% Si Si No No No
9 | Fondazione ASM 0,00% 0,00% Si Si No No No
10 | Fondazione Casa di Industria 0,00% 0,00% Si Si o N No No
11| Agenzia per il trasporto pubblico locale 45,00% 55,00% No No No No No
12 | Associazione Centro Teatrale Bresciano 21,18% 8278 No No No No No
13| Associazione Confraternita Santi Faustino|e 33,90% n.d. No No No No No
Giovita
14 | Associazione lItalia Langobardorum 14,29% 85,11% No No No No No
15| Associazione Museo dello Sport Bresciano Asgzimie di 8 soggetti privati e No No No No No
pubblici
16 | Consorzio Brescia Energia e Servizi 1,38% 98,67% No No No No No
17 | Consorzio Consiglio di Valle Sabbia Consorziblgatorio di 34 comuni No No No No No
18 | Fondazione ai Caduti dell’Adamello 7,04% 21,12% No No No No No
19 | Fondazione Musil Eugenio Battisti 5,17% 81,08% o N No No No No
No
1| A2A 25,00% 26,79% No No No No Si
2 | Consorzio Brescia Mercati S.p.A. 41,91% 35,18% No No No No No
3 | ACB Servizi S.r.l. 15,00% 85,00% No No No No No
4 | Aeroporto Brescia e Montichiari S.p.A. 0,99% L7 No No No No No
5| Autostrade Centro Padane 10,98% 58,28% No No No o N No
6 | Autostrade Lombarde S.p.A. 0,20% 6,52% No No No o N No
7 | Banca Popolare Etica 0,05p6 nid. No No No No No
8 | BresciaTourism S.c.a.r.l. 3,200 82,05% No No No o N No
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Quota Potere di Potere di Obblido Potere di
. .. .| nomina/revoca esercizio - g esercizio Esercizio
L Quota partecipativg partecipativa di : : ripianamento . o
Denominazione (1) altri enti pubblici organi maggioranza disavanzi influenza servizio
(2)p decisionali diritti di voto ®) dominante pubblico
3) 4) (6)

9 | C.S.M.T. Gestione S.c.a.r.l. 6,00% 52,00% No No o N No No
10| C.S.M.T.S.c.a.r.l 13,89% 86,11% No No No No No
11| Farcom Brescia S.p.A. 20,01p% 0,00% No No No No i S
12 | Immobiliare Fiera di Brescia 4,23% 72,27% No No No No No
13| Societa Funivie della Maddalena S.p.A. 1,98% . nd No No No No No
14 | S.S. del Teatro Grande di Brescia 30 palchi0fu|1 nessun palco No No No No No

(1) % possesso quota partecipativa (capitale sgtaldo di dotazione) COMUNE DI BRESCIA (dati al/32/2015)

(2) % possesso quota partecipativa (capitale sgtaldo di dotazione) di pertinenza di altri entbplici (dati al 31/12/2015)

(3) Potere (da legge, statuto o convenzione) diinara/revocare la maggioranza dei membri deglimirdacisionali

(4) Potere di esercitare, direttamente o indire¢iate la maggioranza dei diritti di voto nelle seddegli organi decisionali, competenti a defingetelte strategiche e le politiche
di settore, nonché a decidere in ordine all'indivizalla pianificazione ed alla programmazioneadattivita

(5) Obbligo di ripianare i disavanzi nei casi comtti dalla legge, per percentuali superiori gjleta di partecipazione

(6) Potere di esercitare un’influenza dominanteiitu di contratti o clausole statutarie, nei caversi dai precedenti, in cui la legge consealiecbntratti o clausole
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Informazioni a completamento riferite alla totalita delle
partecipazioni detenute

* |l Comune di Brescia Holding
* Prospetto dati economici e patrimoniali di sintgsabella 1)

 Entrate e spese generate sul bilancio comunale dabporto con gli
organismi partecipati (tabella 2)

» Variazioni intervenute nel patrimonio delle socieftabella 3)
* Addetti (tabella 4)
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IL COMUNE DI
BRESCIA

HOLDING

SOCIETA CONTROLLATE SOCIETA COLLEGATE

SOCIETA PARTECIPATE

A2A S.p.A. (25,00%)

(20,01%)

FARCOM BRESCIA S.p.A.

ACB SERVIZI S.r.l. (15%)

BRESCIA INFRASTRUTTURE
S.rl. (100%)

BRESCIA MOBILITA S.p.A.
(99,75%)

CENTRALE DEL LATTE DI
BRESCIA S.p.A. (52,03%

CENTRO SPORTIVO SAN
FILIPPO S.p.A. (100%)

ALTRI ORGANISMI PARTECIPATI DAL COMUNE

Agenzia del Trasporto Pubblico Locale di Brescia
Associazione Centro Teatrale Bresciano
Associazione Confraternita dei Santi Faustino e Gidgta
Associazione ltalia Langobardorum

Associazione Museo dello Sport Bresciano
Consorzio Brescia Energia e Servizi

Consorzio Consiglio di Valle Sabbia

Fondazione Ai Caduti del’Adamello

Fondazione Brescia Musei

Fondazione Brescia Solidale

Fondazione del Teatro Grande di Brescia
Fondazione E.U.L.O.

Fondazione Museo dell'Industria e del Lavoro Eugenid®attisti

AEROPORTO BRESCIA E
MONTICHIARI S.p.A. (0,99%)

AUTOSTRADA CENTRO
PADANE S.p.A. (10,97%)

AUTOSTRADE LOMBARDE
S.p.A. (0,20%)

BANCA POPOLARE
ETICA S.c.p.a. (0,04%)

BRESCIATOURISM
Soc. cons. ar. l. (3,20%)

CONSORZIO BRESCIA
MERCATI S.p.A. (41,96%)

C.S.M.T. GESTIONE
Soc. cons. ar. l. (6%)

C.S.M.T.
Soc. cons. ar.l. (13,89%)

SOCIETA FUNIVIE DELLA
MADDALENA S.p.A. (1,98%)

IMMOBILIARE FIERA DI
BRESCIA S.p.A. (4,23%)

SOCIETA’ SEMPLICE DEL
TEATRO GRANDE DI BRESCIA
(30 palchi)
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Tabella 1

ORGANISMI PARTECIPATI: SERVIZI AFFIDATI, OGGETTO SO CIALE, CAPITALE SOCIALE

D

D

E QUOTA POSSEDUTA DAL COMUNE DI BRESCIA E DA ALTRI ENTI PUBBLICI
CAPITALE QUOTA DIFFERENZA
SOCIALE O PERCENTUALE PERC%E?JQLE DI VALORE TRA VALORE RISULTATO PA'\\ITER;EQ_/I(()DB:O
DENOMINAZIONE TIPOLOGIA SERVIZIO OGGETTO SOCIALE VALORE DEL DI CAPITALE CAPITALE SOCIALE PATRIMONIO NETTO DELLA E COSTI D'ESERCIZIO COMPETENZ
ORGANISMO PARTECIPATO AFFIDATO FONDO DI SOCIALE POSSEDUTA DA ALTRI 2015 (EURO) PRODUZIONE DELLA 2015 (EURO) A COMUNE
DOTAZIONE POSSEDUTA DAL ENTI PUBBLICI 2015 (EURO) | PRODUZIONE 2015 (EURO)
(EURO) COMUNE 2015 (EURO)
gestione pubblici servizi: . i
25 0%
. . oo , , , 0 E !
A2A S.p.A. (bilancio capogruppo) raccqlta e trasporto. rifiuti urban recupero delle energie e del ciclo integra 1.629.110.744,00 (+ 1 azione) 26,790% 2.161.591.661,00 494.008.620,00 83.408.005,00 -73.487.107,00 540.397.915,2
illuminazione pubblica, lampad L :
. delle acque, igiene urbana e ambientale
votive
proprieta opere ed infrastrutture mobilita g
Brescia Infrastrutture S.r.l. metropolitana e detenzione proprieta retile 118.000.000,00 100,000% 0,000% 210.752.843,0 42.438.757,0( 7.912.248,00 12.040,00 210.752.843,0
impianti per servizi pubblici
Brescia Mobilita S.p.A. (bilancio trasporto pubblico locale, trasporto pubblico locale, metrobus, aree
capogruppo) P-A. metrobus, impianti semaforici g sosta, impianti semaforici, studio mobilita 52.000.000,0( 99,749% 0,000% 52.708.474,00 56.901.105,0( 2.998.504,0( -9.997.208,0( 52.576.175,73%
pogrupp parcheggi urbana, rimozione forzata
Centrale del Latte di Brescia S.p A raccolta, trattamento, vendita del latte, de
; . P prodotti derivati e di prodotti alimentari in 7.656.432,0( 52,037% 5,9867% 14.895.080,00 58.452.346,0( 4.648.961,0( 3.196.234,0( 7.750.952,79
(bilancio capogruppo) genere
. L . realizzazione e gestione degli impianti
. . gestione impianti sportivi = > N X
Centro Sportivo San Filippo S.p.A comunali sportivi, promozione attivita sportiva e 6.669.109,0( 100,000% 0,000% 6.700.234,00 3.053.034,0( 98.181,00 7.072,00 6.700.234,0(
avviamento allo sport
ACB Servizi S.r.l. attivita formative e servizi in favore di ent 100.000,00 15,000% 85,000% 246.27500  963.355,00 10.978,00 3.300,00 36.941,25
pubblici o privati
éeg‘jfo”o Brescia e Montichiari infrastrutture 1.010.000,0( 0,990% 50,490% 1.251.947,00 0,00 -88.345,00 -82.510,00 12.394,28
Autostrade Centro Padane S.p.A. infrastrutture 30.000.000,0( 10,977% 58,280% 98.201.027,00 70.549.611,00 27.692.566,0( 9.471.781,0( 10.779.526,71
Autostrade Lombarde S.p.A. infrastrutture 467.726.626,00 0,203% 6,520% 489.733.901,0 8.572.886,0( 426.954,00 2.666.145,0(0 994.159,82
raccolta del risparmio ed esercizio del non noto (quote detenute da
Banca Popolare Etica S.c.p.a. - ) p_ L 54.353.670,0( 0,048% oltre 38.000 soci tra enti 79.909.098,0( 26.285.748,0( 972.743,00Q 758.049,00Q 38.356,37
credito con finalita etiche o L
pubblici e privati)
Bresciatourism Soc. cons. ar. 1. promozione dello sviluppo del sistema 156.000,00 3,205% 82,050% 159.784,00  1.451.285,0( -75.469,00 -70.183,00 5.121,08
turistico della provincia di Brescia
Consorzio Brescia Mercati S.p.A. | 38Stione mercato ortofrutticolo| o o.tione mercato comunale 327.914,00 41,969% 35,130% 893.424,00  1.830.549,0( 69.217,0q 45.927,00 374.961,13

di Via Orzinuovi
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CAPITALE QUOTA DIFFERENZA
SOCIALE O PERCENTUALE PERC(I%lI\Jlg')L-IJ—ﬁLE DI VALORE TRA VALORE RISULTATO PA'\\ITEF\lell\fI((J)IS:O
DENOMINAZIONE TIPOLOGIA SERVIZIO OGGETTO SOCIALE VALORE DEL DI CAPITALE CAPITALE SOCIALE PATRIMONIO NETTO DELLA E COSTI D'ESERCIZIO COMPETENZ
ORGANISMO PARTECIPATO AFFIDATO FONDO DI SOCIALE POSSEDUTA DA ALTRI 2015 (EURO) PRODUZIONE DELLA 2015 (EURO) A COMUNE
DOTAZIONE POSSEDUTA DAL ENTI PUBBLICI 2015 (EURO) | PRODUZIONE 2015 (EURO)
(EURO) COMUNE 2015 (EURO)
ricerca applicata, trasferimento tecnologico
C.S.M.T. Gestione Soc. cons. ar. ed erogazione di servizi alle piccole medie 3.323.957,0( 6,000% 52,000% 1.452.072,00 1.968.602,0( -258.193,00Q -254.963,00Q 87.124,32
imprese
realizzazione e gestione immobile e
C.S.M.T. Soc. cons ar.l. laboratori per la ricerca applicata anche in 3.207.000,0(¢ 13,890% 86,110% 2.892.413,00 168.879,00 -140.572,0Q -140.239,00Q 401.756,17
collaborazione piccole e medie imprese
gestione delle farmacie comunali, gestione
Farcom Brescia S.p.A. gestione farmacie comunali delle farmacie e di servizi farmaceutici di 13.410.000,0( 20,010% 0,000% 13.528.470,0( 15.362.424,0( 25.428,00 89.715,00 2.707.046,84
altri enti pubblici o privati
romozione di iniziative pubbliche e private non noto (quote detenute gia
Funivie della Maddalena S.p.A. p : ) P P 104.000,00 1,980% oltre 750 soci tra enti 1.927.190,0( 121.608,00 13.046,00 -21.885,00 38.158,36
per la valorizzazione del Monte Maddalena e S
pubblici e privati)
acquisizione, gestione di beni immobili per
Immobiliare Fiera di Brescia S.p.A. organizzazione e gestione di manifestazipni 4.800.680,0( 4,234% 72,270% 2.931.999,00 2.161.388,0( -1.412.880,0(0 -1.868.682,0(0 124.140,84
fieristiche
amministrazione e conservazione della sua
Societa semplice del Teatro Gran proprieta costituita d.al Tgatro (?Taf?de di 109 palchi| proprieta 30 palchi nessun palco 27.217,22 50.025,00 -31.057,15 -30.764,27 7.490,98
Brescia e dalle porzioni immobiliari che ne
sono gli accessori
Associazione Centro Teatrale attivita di produzione teatrale, ospitalita d 219.481,95 21,177% 78,823% 210.481,95 3.209.162,13 104.086,30 94.086,3( 46.479,69
Bresciano spettacoli singoli e rassegne teatrali
promozione manifestazioni annuali in ong
Associazione Confratemita dei dei Santi Patroni attivazione ricerche, stu 59.000,00  partecipano 11 enti 3 pubblici e 8 privati / SQED -1.968,89 -1.968,89 /
Santi Faustino e Giovita incontri religiosi, culturali, musicali e
artistici
realizzazione obiettivi e azioni previsti da|
Piano di Gestione della candidatura
Associazione ltalia Langobardoru UNESCO, tutela, valorizzazione 17.500,00 14,290% 85,710% 243.467,7| 213.251,46 32.913,98 32.913,98 34.791,54
promozione culturale del patrimonio storico
longobardo.
Associazione Museo dello Sport raccogliere, custodire e valorizzare il associazione di 8
Bresciano P materiale testimone delle imprese sportive  soggetti privati e 3.370,54 500,00 163,46 163,46
di atleti bresciani -
pubblici
acquisizione energia elettrica e di gas alle
Consorzio Brescia Energia e Sery migliori condizioni reperibili sul mercato gi 37.500,00 1,333% 98,667% 50.551,00 119.808,0Q 55.856,00 48.424,00 673,84
consorziati
. Lo impiego di sovraccanoni di cui alla legge . . .
Consorzio Consiglio di Valle 27/12/1953 . 959 e dell'energia elettrica| CONSOrZI0 obbligatorig 1.292.676,93  1.969.434,64 946.329,09 946.329,09 38.019,91
Sabbia o L . . X di 34 comuni
fornita in sostituzione dai concessionari
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CAPITALE QUOTA DIFFERENZA
SOCIALE O PERCENTUALE PERC%E?JQLE DI VALORE TRA VALORE RISULTATO PA’\\ITER;!Q_/Iggllo
DENOMINAZIONE TIPOLOGIA SERVIZIO OGGETTO SOCIALE VALORE DEL DI CAPITALE CAPITALE SOCIALE PATRIMONIO NETTO DELLA E COSTI D'ESERCIZIO | COMPETENZ
ORGANISMO PARTECIPATO AFFIDATO FONDO DI SOCIALE POSSEDUTA DA ALTRI 2015 (EURO) PRODUZIONE DELLA 2015 (EURO) A COMUNE
DOTAZIONE POSSEDUTA DAL ENTI PUBBLICI 2015 (EURO) | PRODUZIONE 2015 (EURO)
(EURO) COMUNE 2015 (EURO)
Fondazione Ai Caduti tutela e valorizzazione della natura e
dell dell'ambiente alpino, in particolare il bacino 366.684,00 7,040% 21,120% 7.070.171,62 69.779,26 11.229,09 7.316,69 497.740,08
ell'’Adamello , N .
dell’Adamello e ghiacciaio delle Lobbie
gestione attivita e servizi dei i . i ti t
Fondazione Brescia Musei musei comunali, promozione e| 3€SIION€ MUSEl comunal, gestione mosty 1.188.430,0( 92,000% 2,000% 1.328.450,00  4.152.851,0( -94.417,00 18.323,00  1.222.174,0(
) gestione musei di altri soggetti
gestione mostre
gestione servizi/strutture affida
dal Comune di Brescia per
rispondere ai bisogni di
assistenza e cura in particolare . o .
. . . delle persone anziane, gestion gestione Istituti per assistenza persone
Fondazione Brescia Solidale servizi in materia di anziane, servizi in materia di prevenzione 1.000.000,0¢ 100,000% 0,000% 1.238.665,00 8.697.179,0( 220.066,00 211.096,00 1.238.665,0(
) ... __. | riabilitazione per situazioni di bisogno ec
prevenzione, cura e riabilitazio
per prevenire e rispondere a
situazioni di bisogno, di
disabilita o di disagio sociale
E‘r)gsdcai;'o”e del Teatro Grande di gestione del Teatro Grande di Brescia 880.000,00 56,820% 36,360% 805.841,00  3.167.434,0( 83.751,00 19.929,00 457.878,86
favorire il diritto allo studio finalizzato alloj
Fondazione E.U.L.O. sviluppo dell'istruzione ed alla ricerca 18.893.000,0( 100,000% 0,000% 19.031.297,0( 40.642,00 29.468,00 25.612,00 19.031.297,0(
scientifica
Fondazione Museo delllndustria ¢ gestione del museo dellindustria e del 290.000,00 5,170% 81,030% 427.132,53 646.461,44 -23.887,52 -21.904,61 22.082,75
del Lavoro Eugenio Battisti lavoro Eugenio Battisti
12.918.144,07
Agenzia del trasporto pubblico programmagzione, organizzazione, associazione di enti (accertamenti) 234.287,96
9 P P monitoraggio, controllo e promozione deil locali della provincia 45,000% 55,000% / 234.287,96 (avanzo di /

locale (1)

servizi di trasporto pubblico locale.

di Brescia

12.683.856,11
(totale impegni)

amministrazione

(1) i dati economici dell’Agenzia del trasporto flibo sono desunti dal bilancio finanziario delfen
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Tabella 2

Entrate incassate ed uscite pagate agli organismagecipati nel bilancio comunale anno 2015

(importi in euro)

Denominazione organismo partecipato

Pagamenti effettuati per
corrispettivi all'organismo
partecipato

Pagamenti effettuati per altri
contributi e trasferimenti
diversi dai corrispettivi
all'organismo partecipato

Utili incassati dall'organismo
partecipato

Altre risorse incassate
dall'organismo partecipato

Saldo

A2A S.p.A. 5.390.575,17 15.586.144,37 28.431.115,4% 9.765.825,59 17.220.221,50
Brescia Infrastrutture S.r.l. 509.882,07 7.121.465,64 6.611.583,61
Gruppo Brescia Mobilita S.p.A.(compresi oneri pasporto pubblico locale) 63.339.408)35 1.517.621,9% 275.121,29 -64.581.909,01
Centrale del Latte di Brescia S.p.A. 1.032.641,0( 2.440,00 1.035.081,0(
Centro Sportivo San Filippo S.p.A. 1.496.000,0( 805.191,00 28.358,42 -2.272.832,58
ACB Servizi S.r.l. 14.788,0Q -14.788,0Q
Aeroporto Brescia e Montichiari S.p.A.

Autostrade Centro Padane S.p.A.

Autostrade Lombarde S.p.A.

Banca Popolare Etica S.c.p.a.

Bresciatourism Soc. cons. ar. |. 100.000,00 -100.000,00
Consorzio Brescia Mercati S.p.A. 349.579,47

C.S.M.T. Gestione Soc. cons. at. |.

C.S.M.T. Soc. cons. ar. |.

Farcom Brescia S.p.A. 645.889,60 645.889,60
Funivie della Maddalena S.p.A.

Immobiliare Fiera di Brescia S.p.A. 372.065,47 7.608,00 -364.457,41
Societa semplice del Teatro Grande di Brescia 16.590,00Q -16.590,00Q
Associazione Centro Teatrale Bresciano 584.900,00 -584.900,00
Associazione Confraternita dei Santi Faustino eviio 10.000,0Q -10.000,0Q
Associazione lItalia Langobardorum 15.000,00Q -15.000,00Q
Associazione Museo dello Sport Bresciano

Consorzio Brescia Energia e Servizi

Fondazione Ai Caduti dell'’Adamello 3.000,00 -3.000,00
Fondazione Brescia Musei 3.376.638,0( 802,15 -3.377.440,15
Fondazione Brescia Solidale 3.503.048,32 -3.503.048,32
Fondazione del Teatro Grande di Brescia 555.380,00 -555.380,00
Fondazione E.U.L.O. 80.000,00 -80.000,00Q
Fondazione Museo dell'lndustria e del Lavoro Eug&ttisti 25.000,00Q -25.000,00Q
Agenzia del trasporto pubblico locale 127.331,07 -127.331,02
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TABELLA 3

EVIDENZA DELLE VARIAZIONI INTERVENUTE NELL'ESERCIZI O 2015 NEL
PATRIMONIO DELLE SOCIETA’ PARTECIPATE

Nell’esercizio 2015 sono intervenute variazioni teemini di seguito descritti.

A2A S.p.A.: con deliberazione n. 716 del 1 dicembre 2014 latai Comunale di Brescia
ha approvato i nuovi criteri per la cessione di ptassive n. 160.526.107 azioni della
societa di proprieta dei Comuni di Brescia e diavd, in attuazione degli indirizzi
approvati dai rispettivi Consigli Comunali con delfazioni n. 198 del 20 dicembre 2013 e
n. 42 del 23 dicembre 2013. In tale provvedimemtdasa indicazione di procedere alla
cessione delle azioni mediante collocamento sukatertelematico azionario gestito da
Borsa Italiana, anche in piu tranches di cui unaarda eseguirsi entro il 31.1.2014, alle
condizioni e nei termini indicati nel “Foglio pa#ticondizioni” allegato al provvedimento
stesso. In tale allegato si dava mandato al Tesodel Comune di Brescia di procedere
alla cessione di n. 8 milioni di azioni di propédedel Comune ad un prezzo non inferiore
alla media aritmetica dei valori rilevati nellerisazioni del titolo effettuate sul mercato di
Borsa Italiana nel semestre antecedente I'avvitagebcedura. In data 2, 3 e 4 dicembre
2014 il Tesoriere del Comune, ricorrendo le comlizstabilite dalla Giunta Comunale, ha
provveduto alla cessione sul mercato telematicBaisa Italiana di complessive n. 8
milioni di azioni della societa di proprieta deli@one di Brescia. Con successive vendite
in date 21, 22, 23, 27, 28, 29 gennaio 2015 il fieed del Comune, sempre ricorrendo le
condizioni stabilite dalla Giunta Comunale, ha mexuto alla cessione di ulteriori n.
19.036.615 azioni. Nel mese di febbraio 2015, e & 4, 10, 11, 12, 13, 16, 17, 18, 19,
20 e 23 il Tesoriere, sempre ricorrendo le condizgtabilite dalla Giunta Comunale ha
provveduto alla cessione di ulteriori n. 49.909.@0QMoni della societa di proprieta del
Comune di Brescia.

In seguito alla conclusione della procedura di ioeesdi cui sopra, la partecipazione
comunale in A2A al 31 dicembre 2015 risulta pam.a783.226.321 azioni del valore
nominale di euro 0,52 cadauna, per un importo cesspro di euro 407.277.686,92 pari al
25,000% piu un’azione del capitale sociale.

Centrale del Latte di Brescia S.p.A.:con deliberazione n. 193 del 19.12.2013 |l
Consiglio Comunale ha approvato, tra l'altro, limzkzo di cedere n. 3.368.820 azioni
della societa pari a circa il 44% del capitale alegicon lo stesso provvedimento si é
stabilito in una quota pari al 2,93% del capitateiagle (corrispondente a n. 224.588
azioni) I'entita dei singoli lotti da mettere a garfissando un limite di 4 al numero
massimo complessivo di lotti acquistabili da ogmmaorrente (di cui due in via ordinaria e
altri due in caso di lotti inopati). Con deliberazé n. 11 del 21.1.2014 la Giunta
Comunale ha approvato i criteri da seguire nelkeg@dura di cessione; con determinazione
dirigenziale n. 56 del 21.1.2014 é stato avviatpubblico incanto per la cessione della
guota stabilita della partecipazione azionariamlgte dal Comune nella societa, secondo i
criteri di cui alla deliberazione sopra menziona&an verbale della seduta pubblica del
10.3.2014 e successiva determinazione dirigenniak81 del 14.3.2014 il Responsabile
del procedimento ha preso atto che entro il ternpirevisto del 7 marzo 2014 non e
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pervenuta alcuna offerta per l'acquisto dei lotasi in vendita dal Comune. Con

deliberazione n. 483 del 26.8.2014 la Giunta Coreuha fissato i criteri da seguirsi in

una nuova procedura di cessione. Con determinazioigenziale n. 1.634 del 2.9.2014 il

Responsabile del Settore Partecipate ha approvdtando e gli atti della nuova gara

fissando quale termine perentorio per la presemazdelle offerte il 30 settembre 2014.
Con verbale di gara del 30 settembre 2014 il Resgdmle del procedimento ha preso atto
che entro il termine fissato hanno presentato peagiferte tre acquirenti ai quali sono stati
aggiudicati provvisoriamente complessivi n. 4 lo@ion seduta del 13 ottobre 2014 |l
Responsabile del procedimento ha preso atto chie dntermine fissato ha presentato
offerta di acquisto delle azioni inoptate uno sdé tre acquirenti per 2 nuovi lotti. Con

determinazione dirigenziale n. 1.993 del 20.10.20Responsabile del procedimento ha
provveduto alla presa d’atto dei risultati dellasgad alla aggiudicazione definitiva ai tre
acquirenti di complessivi numero 6 lotti di aziogiascuno pari a n. 224.588 azioni e
corrispondente al 2,93% del capitale sociale.

Con deliberazione n. 78 del 24.2.2015 la Giunta @uate ha individuato i criteri da
seguire per l'alienazione dei restanti 9 lotti,ideati dopo I'aggiudicazione dei primi 6
lotti, rispetto ai 15 lotti complessivi la cui ati@zione era prevista nella citata
deliberazione n. 193 del 19.12.2013.

Con determinazione dirigenziale n. 504 del 25.220Responsabile del procedimento ha
approvato il bando di gara fissando, fra laltrojalg termine perentorio per la
presentazione delle offerte il 20 marzo 2015. Einitriermine previsto sono giunte 4
proposte di acquisto per complessivi 9 lotti. Caetedninazione dirigenziale n. 1042 del
21.4.2015 e successiva determinazione n. 1219 8delR015 il Responsabile del
procedimento ha provveduto alla aggiudicazionendefa di tutti i 9 lotti agli offerenti,
completando cosi I'alienazione di n. 15 lotti petvi

In seguito alla conclusione della procedura di ioegsdi cui sopra la partecipazione
comunale al 31 dicembre 2015 risulta pari a n. 888 azioni del valore nominale di
euro 1,00 cadauna, per un importo complessivo i 81984.180,00 pari al 52,037% del
capitale sociale.

S.p.A. Immobiliare Fiera di Brescia: 'assemblea straordinaria dei soci tenutasi in data
13 luglio 2015 ha deliberato di coprire integralteefa perdita accertata nell’'esercizio
2014, pari a complessivi euro 4.155.000,00, medidduzione del capitale sociale da euro
8.955.680,00 ad euro 4.800.680,00 da attuarsi mtdiannullamento di n. 4.155.000
azioni ordinarie del valore nominale di euro 1,@@auna in misura proporzionale alle
azioni possedute da ciascun socio. Per il Comuredeteneva una quota pari a n. 379.234
azioni, sono state annullate n. 175.946 azioni.

In seguito all'operazione sopra descritta la pgrgeone del Comune nella societa al 31
dicembre 2015 ammonta a n. 203.288 azioni del @alominale di euro 1,00 cadauna, per
un totale di euro 203.288,00 corrispondente al%, 8| capitale sociale.
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TABELLA 4 -ADDETTI

Denominazione organismo partecipato Numero addetti al Numero addetti al
31.12.2015 31.12.2014
Comune di Brescia 1.545 1.619
A2A S.p.a. (gruppo) 12.298 12.212
Brescia Mobilita S.p.a. (gruppo) 712 735
Brescia Infrastrutture S.r.l. 7 6
Centrale del Latte di Brescia S.p.a. 96 90
Centro Sportivo San Filippo S.p.a. 9 9
ACB Servizi S.r.l. 2 2
Aeroporto Brescia e Montichiari S.p.a. 0
Autostrade Centro Padane S.p.a. (gruppo) 217 221
Autostrade Lombarde S.p.a. (gruppo) 109 86
Banca Popolare Etica S.c.p.a. 239 225
Bresciatourism Soc. cons. ar. I. 4 9
Consorzio Brescia Mercati S.p.a. 4 6
C.S.M.T. Gestione Soc. cons. ar. I. 8 6
C.S.M.T. Soc. cons. ar. l. 0 0
Farcom Brescia S.p.a. 56 60
Funivie della Maddalena S.p.a. 0 0
Immobiliare Fiera di Brescia 11 11
Societa semplice del Teatro Grande 0 0
Associazione Centro Teatrale Bresciano (*) 6 7
Associazione lItalia Langobardorum 0 0
Associazione Confraternita dei Santi Faustino evitc 0 0
Associazione Museo dello Sport Bresciano 0 0
Consorzio Brescia Energia e Servizi 0 0
Consorzio Consiglio di Valle Sabbia 0 0
Fondazione Ai Caduti dell’Adamello 0 0
Fondazione Brescia Musei 22 23
Fondazione Brescia Solidale 181 128
Fondazione del Teatro Grande di Brescia (1) 12 10
Fondazione E.U.LO. 0 0
Fondazione Museo dell'Industria e del Lavoro Eugeni
Battisti 4 2
Agenzia del trasporto pubblico locale (2) 0
15.542 15.467|

(1) numero di addetti fissi esclusi i collaboratdeile singole iniziative (mostre, rassegne, cancgrettacoli ecc.)

(2) l'agenzia si avvale di 7 unita lavorative distte dal Comune e dalla Provincia
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Per la copertina si ringrazia Filippo Quatrale stuteé di “grafica e comunicazione” presso l'Istitutdstruzione
Superiore Statale Golgi di Brescia.
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