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INTRODUZIONE

Secondo quanto disposto dagli artt. 151 e 231 del D. Lgs. 267/2000 (Testo unico degli
Enti locali — TUEL), la Giunta Comunale allega al rendiconto una relazione sulla gestione,
disciplinata dall'art. 11, comma 6, del D. Lgs. 118/2011.

Il presente volume contiene, nelle prime due parti, I'analisi e la valutazione della gestione
dell’esercizio 2024, con particolare riferimento all’illustrazione del significato finanziario
ed economico-patrimoniale delle risultanze finali.

La parte terza della relazione contiene il riepilogo delle partecipazioni detenute dal
Comune e l'indicazione degli eventuali provvedimenti che hanno influito sull’assetto delle
partecipazioni in corso di esercizio.

Nella parte quarta & verificato il rispetto degli equilibri di bilancio nell’'ambito dei vincoli
di finanza pubblica.

Nella parte quinta, Note integrative, sono contenute analisi piu approfondite della
gestione finanziaria, i principi applicati nella compilazione del conto economico e dello
stato patrimoniale, nonché i parametri di rilevazione delle condizioni di deficitarieta.

Infine, nell’Appendice sono inseriti I'elenco delle spese di rappresentanza sostenute dagli
organi di governo dell’Ente (ai sensi di quanto disposto dall’art. 16, comma 26 del decreto
legge 13 agosto 2011 n. 138, convertito nella legge n. 148/2011), le schede di
monitoraggio dei fabbisogni standard, il prospetto delle entrate e delle spese per codice
SIOPE (Sistema informativo operazioni Enti pubblici), il quadro riassuntivo delle risultanze
della piattaforma crediti commerciali (PCC) e l'indicatore di tempestivita dei pagamenti
(ITP).






PARTE PRIMA

ANALISI DELLA GESTIONE FINANZIARIA 2024

1. LA GESTIONE FINANZIARIA DEL BILANCIO 2024

Il bilancio di previsione 2024/2026 ¢ stato approvato con deliberazione del Consiglio
comunale 22/12/2023 n. 77 (a fronte di un termine differito al 15 marzo 2024 dal
Decreto del Ministero dell'Interno 22/12/2023). Conseguentemente, non si & reso
necessario attivare il cosiddetto esercizio provvisorio.

La gestione finanziaria 2024 si colloca in un contesto caratterizzato dal permanere di
criticita, correlate soprattutto alle dinamiche inflattive e alle prospettive di rinnovi
contrattuali, a fronte della mancata riproposizione di contributi statali straordinari.
Inoltre, la Legge di bilancio 2024 ha segnato il ritorno a misure restrittive della spesa
a carico degli Enti locali, pari a 1,25 miliardi di euro complessivi tra il 2024 e il 2028
per i soli Comuni!, di cui 300 milioni di euro per I'esercizio 2024. L'importo & stato
successivamente parzialmente ridotto grazie al mantenimento, all'interno del
comparto degli Enti locali, delle restituzioni dei fondi straordinari COVID non
integralmente utilizzati da una parte degli Enti (art. 1, comma 508, L. 213/2023).
Anche il Comune di Brescia, che pure ha utilizzato integralmente tutti i fondi
assegnati, ha beneficiato della mitigazione del contributo richiesto.

Tornando all'esercizio 2024, il bilancio di previsione iniziale pareggiava
complessivamente a 1.046.809 migliaia di euro.

La parte corrente, al netto delle previsioni di estinzione anticipata mutui, pareggiava
grazie a 351.754 migliaia di entrate, costituite da 5.598 migliaia di euro di fondo
pluriennale vincolato, 336.019 migliaia di entrate correnti (al netto della quota
destinata a investimenti), 5.000 migliaia di euro di entrate in conto capitale (permessi
di costruire) e 5.137 migliaia di euro di avanzo di amministrazione.

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE IMPORTI
PREVISIONI INIZIALI ESERCIZIO 2024 (in migliaia

(al netto previsioni estinzione anticipata prestiti) di euro)
Entrate correnti 337.119
Utilizzo fondo pluriennale vincolato di parte corrente (FPV) 5.598
- Spese correnti, compreso FPV -342.817
Subtotale parte corrente -100
- Spese per rimborso prestiti, al netto estinzione anticipata mutui -8.937
Subtotale parte corrente e rimborso prestiti (al netto estinzione -9.037

anticipata)

1 Fonte dati: ANCI, “Indagine conoscitiva sulle prospettive di riforma delle procedure di programmazione economica e
finanziaria e di bilancio in relazione alla riforma della governance economica europea” - Audizione presso le
Commissioni congiunte Bilancio di Senato e Camera — Roma, 24 maggio 2024



Subtotale parte corrente e rimborso prestiti (al netto estinzione -9.037
anticipata)

Avanzo di amministrazione destinato a spese correnti 5.137
Quota permessi di costruzione applicati alla parte corrente 5.000
- Entrate di parte corrente destinate a conto capitale -1.100
Saldo di parte corrente 0

Nel corso del primo semestre, a seguito dell’approvazione del rendiconto 2023 , con
deliberazione 29/4/2024 n. 28 l'organo consiliare ha approvato una variazione di
bilancio con la quale, fra l'altro, € stata applicata parte dell’avanzo accertato con il
rendiconto, sono state reimpiegate maggiori entrate correnti non previste nel bilancio
di previsione iniziale (soprattutto derivanti dall'ladeguamento delle previsioni da
dividendi da a2a S.p.A., di importo superiore alle stime iniziali); per la parte
investimenti, I'importo piu consistente € stato lo stanziamento dell’ulteriore contributo
ministeriale per la realizzazione della tramvia T2 Pendolina Fiera.

In materia di indebitamento, la maggiore disponibilita di risorse ha consentito di
ridurre la previsione di accensione prestiti, a favore del finanziamento degli
investimenti con risorse non onerose. Inoltre, sono state stanziate le somme
necessarie per procedere — entro la prima scadenza utile, corrispondente al 30 giugno
2024 — al rimborso volontario anticipato del mutuo assunto nel 2023 per finanziare
I'intervento di ripristino strutturale del sovrappasso di via Volturno, grazie all'incasso
dell’acconto del risarcimento del danno. L'esercizio della facolta di rimborso € stato
approvato con deliberazione consiliare 29/4/2024 n. 29.

Il bilancio di previsione & stato altresi variato in sede di riaccertamento ordinario dei
residui ex art. 228, comma 3, del TUEL (deliberazione Giunta comunale 28/2/2024 n.
59), nonche per i necessari adeguamenti del fondo pluriennale vincolato di spesa,
prevalentemente di conto capitale, attraverso deliberazioni della Giunta o con
determinazioni dirigenziali ex art. 175, commi 5-bis e 5-quater del TUEL.

Gli estremi delle deliberazioni della Giunta comunale con le quali sono state disposte,

nel primo semestre 2024, le variazioni disciplinate dall’art. 175, comma 5bis, del

TUEL, sono gia stati riportati nella relazione allegata sub 1 alla deliberazione consiliare

di verifica del permanere degli equilibri di bilancio (C.C. 26/7/2023 n. 46), ai sensi

dell'art. 17, comma 1, lett. a) del vigente regolamento di contabilita.

Di seguito sono elencati i provvedimenti adottati nel corso del secondo semestre, ai

sensi dell’art. 17, comma 1, lett. b) del regolamento di contabilita:

» deliberazioni G.C. 3/7/2024 n. 276; 31/7/2024 n. 324; 19/11/2024 n. 476;
27/11/2024 n. 501; 11/12/2024 n. 536 (variazioni compensative tra
macroaggregati);

» deliberazione G.C. 4/12/2024 n. 511 (variazioni compensative tra macroaggregati
e adeguamento fondo pluriennale vincolato);

= deliberazioni G.C. 28/8/2024 n. 334; 4/12/2024 n. 516 (variazioni compensative
tra capitoli/articoli del macroaggregato dei trasferimenti correnti o dei contributi
agli investimenti).

Con deliberazione 26/7/2024 n. 46 ¢ stato approvato I'assestamento del bilancio,
contestualmente alla verifica — con esito positivo - del permanere degli equilibri di
bilancio, ai sensi dell'art. 193, comma 2, del TUEL.



Per quanto riguarda, in particolare, l'esercizio 2024, sono stati adeguati gli
stanziamenti del bilancio di previsione iniziale prevalentemente in relazione alle
maggiori entrate correnti disponibili, al finanziamento dei contributi alla finanza
pubblica posti a carico del bilancio comunale a seguito della reintroduzione della
spending review gia citata, al reimpiego di ulteriori quote dell'avanzo di
amministrazione accertato con il rendiconto 2023, all'assestamento dei contributi in
conto capitale in relazione alla rimodulazione dei corrispondenti investimenti, nonché
alla riduzione delle previsioni di accensione prestiti. L’Amministrazione ha aderito alla
sospensione del pagamento delle quote capitale dei mutui in corso di ammortamento
con BPER, in attuazione dell’accordo quadro stipulato il 9 aprile 2024 tra ABI
(Associazione Bancaria Italiana), ANCI (Associazione Nazionale Comuni Italiani) e UPI
(Unione Province Italiane). Il tasso di interesse al quale ¢ stata realizzata I'operazione
di sospensione € quello originariamente previsto nei rispettivi contratti di mutuo,
stipulati in esercizi precedenti a tassi fissi inferiori rispetto a quelli applicati per
I'accensione di nuovi prestiti. E' pertanto risultato piu vantaggioso per I'Ente
sospendere il pagamento delle quote capitale (prolungando di 12 mesi ciascun piano
di ammortamento), in luogo del mantenimento dei piani di ammortamento con
contrazione di nuovi prestiti ai tassi vigenti alla data di sospensione.

Successivamente, con deliberazione consiliare 28/11/2024 n. 63, € stato disposto
I'assestamento finale del bilancio, con il quale, prevalentemente: sono state applicate
ulteriori quote dell’avanzo di amministrazione accertato con il rendiconto 2023; sono
state reimpiegate maggiori entrate, soprattutto di parte corrente (consentendo anche
I'incremento dell’avanzo di parte corrente destinato a investimenti); € stata finanziata
un’ulteriore quota di contributo alla finanza pubblica, a seguito dell’adozione dei
corrispondenti decreti ministeriali di riparto.

Infine, con deliberazione della Giunta comunale 19/2/2025 n. 71 & stato approvato il
riaccertamento ordinario dei residui ai fini della formazione del rendiconto 2024, che
ha comportato anche I'adeguamento degli stanziamenti di spesa dell’esercizio 2024
per la definitiva quantificazione del fondo pluriennale vincolato.

Il fondo di riserva, stanziato nel bilancio di previsione iniziale in 1.045 migliaia di euro
per la prima annualita, non € stato oggetto di prelievi nel corso dell’'anno. Quanto agli
altri fondi e accantonamenti:

- con deliberazioni 24/4/2024 n. 148 e 13/11/2024 n. 462 sono state prelevate
rispettivamente 16 e 42 migliaia di euro dal fondo accantonamento per spese
potenziali contenzioso;

- con deliberazioni 15/5/2024 n. 175, 31/7/2024 n. 316 e 4/12/2024 n. 520 sono
state prelevate rispettivamente 311, 240 e 224 migliaia di euro per la
compensazione e revisione prezzi a seguito dell'incremento dei costi delle materie
prime per interventi in conto capitale.

Per effetto del complesso delle variazioni sopra richiamate, le previsioni
definitivamente assestate del bilancio di previsione per l'esercizio 2024 pareggiano a
1.131.804 migliaia di euro.

Gli stanziamenti definitivi di parte corrente e rimborso prestiti, al netto delle previsioni
di estinzione anticipata mutui finanziate da entrate in c/capitale, pareggiano grazie a
374.706 migliaia di entrate, costituite da 8.375 migliaia di euro di fondo pluriennale



vincolato, 351.718 migliaia di entrate correnti (al netto della quota destinata a
investimenti), 9.613 migliaia di avanzo di amministrazione e 5.000 migliaia di euro di
entrate di parte capitale (al netto della previsione di estinzione anticipata prestiti
finanziata da entrate in c/capitale, pari a 36 migliaia di euro).

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE (|Irl:4:1|og|7|:a
PREVISIONI DEFINITIVE ESERCIZIO 2024 di euro)

Utilizzo fondo pluriennale vincolato di parte corrente (FPV) 8.375
Entrate correnti 356.872
- Spese correnti, compreso FPV -370.003
Subtotale parte corrente -4.756
- Spese per rimborso prestiti, al netto estinzione anticipata mutui finanziata da -4.703
entrate in c/capitale

Subtotale parte corrente e rimborso prestiti (al netto estinzione -9.459
anticipata finanziata da entrate in c/capitale)

Avanzo di amministrazione destinato a spese correnti 9.613
Quota permessi di costruire applicati alla parte corrente 5.000
Subtotale 5.154
- Entrate correnti destinate a spese di investimento -5.154
Saldo 0

La tabella di pagina seguente riporta il confronto tra le previsioni iniziali dell'esercizio
2024 e le previsioni definitive determinatesi per effetto delle variazioni sopra
ricordate, indica il valore degli accertamenti e degli impegni effettuati sino al
31/12/2024 e rileva gli scostamenti fra previsioni definitive e previsioni iniziali, nonche
fra previsioni definitive e accertamenti/impegni (sommati al fondo pluriennale
vincolato stanziato in entrata, all'avanzo di amministrazione applicato, al fondo
pluriennale vincolato attivato in spesa).

Gli scostamenti registrati fra le previsioni definitive di bilancio e 'ammontare degli
accertamenti di entrata e degli impegni di spesa analizzati all'interno del paragrafo
seguente, mentre la scomposizione dei risultati della gestione di competenza 2024 e
dei residui € esaminata nella parte quinta (Note integrative) del presente volume.
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Previsioni di bilancio

Accertamenti/ Impegni, FPV e

avanzo
Descrizione - Scostam.
Scostam. Def./iniziali Rendiconto/def.
Iniziali Definitive Importo
Importo % Importo %
ENTRATE
FPV di parte corrente 5.598 8.375 2.777 49,6% 8.375
FPV di conto capitale 78495 66.273] - 11922]  -15.2%| 66.273
Titolo 1_Entrate trbutarie 148492 151.000] 2508 17% 156.248]  5248]  35%
Titolo 2 Eg::::ﬁipe”mfe”me”t' 39653| 46839  7186|  181%| 42482 - 43571  -93%
Titolo 3_Entrate extratributarie 148074 159.034] 10060  68%| 154557 - 4477  -2.8%
Titolo4 Entrate in conto capitale 524.971 582.767|  57.796 11,0%|  43.749] - 539.018 -92,5%
Titolo 5 Crate da riduzioni d 15000  15.000 00% 1270 - 13730] -915%
attivita finanziarie
Titolo 6 Er”et:lttle daaccensione di| 000l o008l - 7705|257l 3a20| - 1se7s|  -847%
Titolo 7 Anticipazioni da tesoriere
Titolo 9 E:;;the‘:z senvizi per wers| 42388 1710|  aow|  37oss| - a403] 1049
Avanzo di amministr. applicato 15.248 37.833] 22585 1481%|  37.833 - -
TOTALE ENTRATE 1.046.800] 1.131.804] 84995]  81%| 552192] - 579.612] -512%
SPESE
Titolo 1 Rese correnti saoste|  s70003|  or1s7] o205 - poml  114%
FPV spese correnti 7.219
Tiolo2 Speseincontocapitale | gagapnf  poga7a| 60332l 94%—242Y | 570000  -81.8%
FPV spese c/capitale ’ 61.960 '
Titolo 3 SPese per incremento d 15000  15.000 00%  1270] - 13730]  -915%
attivita finanziarie
Titolo 4 ifeiﬁiper fimborso 8.973 4730| - 4234 472w 4704 - s 07%
Tiolo 5 Ch|u§ura anticipazioni da
tesoriere
Titolo 7 :gﬁtzetggise”'z' per s0678| 42388  1710| 42w 37985 - 4403  -104%
TOTALE SPESE 1.046.800] 1.131.804] 84.995]  81%| 499.314] - 632490  -559%
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2. IL RISULTATO DELLA GESTIONE FINANZIARIA

2.1 L'’AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 2024

La gestione finanziaria dell’esercizio 2024 si & chiusa con un avanzo di
amministrazione pari a 109.099 migliaia di euro, cosi determinato:

(importi in migliaia)

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE 2024
Fondo di cassa al 31/12/2024 138.955
+ Residui attivi (crediti) 134.081
- Residui passivi (debiti) -85.722
SUBTOTALE 187.314
- Fondo pluriennale vincolato parte corrente -7.219
- Fondo pluriennale vincolato conto capitale -61.960
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 118.135
di cui avanzo disponibile 19.770

Nella parte quinta del presente volume (Note integrative) e riportato il dettaglio della

composizione dell’avanzo.

L'avanzo di amministrazione 2024 risulta accantonato, vincolato o destinato, in forza
del vigente principio contabile applicato della competenza finanziaria, ai seguenti

utilizzi:
(importi in .000)
ACCANTONAMENTI E VINCOLI IMPORTI

QUOTA AVANZO DI AMMINISTRAZIONE ACCANTONATO: 67.027
Fondo crediti di dubbia esigibilita al 31/12/2024 47215

Fondo anticipazioni liquidita 0

Fondo perdite organismi partecipati 200

Fondo contenzioso 10.356

Altri accantonamenti 9.256

QUOTA AVANZO DI AMMINISTRAZIONE VINCOLATO: 28.915
Vincoli derivanti da leggi e da principi contabili 5.395

Vincoli derivanti da trasferimenti 20.053

Vincoli derivanti da mutui 3.466

Vincoli formalmente attribuiti dall’ Ente 0

QUOTA AVANZO DI AMMINISTRAZIONE DESTINATA AD INVESTIMENTI 2.423
TOTALE AVANZO ACCANTONATO, VINCOLATO, DESTINATO 98.365
QUOTA AVANZO DI AMMINISTRAZIONE DISPONIBILE 19.770
TOTALE AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 2024 118.135
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Il dettaglio dei vincoli ed accantonamenti € riportato nella parte quinta della presente
relazione (Note integrative).

II grafico che segue evidenzia I'andamento dell’avanzo di amministrazione nell’ultimo
triennio, distinguendo tra le quote di composizione dell’avanzo:

‘AVANZO DI AMMINISTRAZIONE NEL TRIENNIO 2022/2024'
OAccantonato OVincolato mDestinato ODisponibile
140.000
6.571
19.770
120.000 14.404
e 7,027
100.000
Eeeee——— 2423
24.397 e 2.903
80.000 22.410 28.915
60.000
40.000 80.123
69.381 67.027
20.000
0
2022 2023 2024

2.2 IL FONDO DI CASSA

Il fondo di cassa al 31/12/2024 & pari a 138.955 migliaia di euro ed & cosi

determinato:
(importi in .000)

Fondo di cassa all'1/1/2024 137.849
+ Riscossioni 423.937
- Pagamenti -422.831
Fondo di cassa al 31/12/2024 138.955

La consistenza finale € sostanzialmente in linea con le risultanze dell'esercizio
precedente (+0,8%).

Durante I'esercizio 2024 I'Ente non é ricorso ad anticipazioni di cassa né all’utilizzo in
termini di cassa delle entrate vincolate.

La quota vincolata del fondo di cassa a fine esercizio € pari a 23.195 migliaia di euro,
a fronte di 26.816 migliaia di euro iniziali.
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Tempestivita dei pagamenti

Il rispetto dei tempi di pagamento nelle transazioni commerciali della Pubblica
Amministrazione & parte delle riforme inserite nel PNRR - Piano Nazionale di Ripresa
e Resilienza (missione 1, componente 1, riforma 1.11), di competenza del Ministero
dell’Economia e delle Finanze (MEF).

Tale riforma non € connessa a specifici investimenti del Piano, ma risulta abilitante e
funzionale all'attuazione del PNRR nel suo complesso.

Originariamente, la riforma prevedeva che il rispetto dei tempi di pagamento (30 o
60 giorni) indicati dalla normativa nazionale ed europea venisse conseguito entro il
quarto trimestre 2023 (con conferma nel 2024), sia in termini di tempi medi di
pagamento che in termini di tempi medi di ritardo, entrambi ponderati con I'importo
delle fatture pagate. A seguito delle modifiche apportate al PNRR ed approvate dal
Consiglio ECOFIN (Economia e Finanza dell'lUnione Europe) dell’8 dicembre 2023, &
previsto che i target siano conseguiti entro il primo trimestre 2025, con conferma al
primo trimestre 20262,

L'obiettivo deve essere conseguito per ciascuno dei seguenti quattro comparti delle
pubbliche amministrazioni: Amministrazioni centrali; Regioni e Province autonome;
Enti locali; Enti del Servizio sanitario nazionale.

Ai fini della verifica degli obiettivi, sono stati definiti criteri operativi di misurazione
attraverso indicatori elaborati sulla base dei dati della Piattaforma dei crediti
commerciali (PCC).

Gli obiettivi (M, milestone) ed i traguardi (T, target) previsti per I'attuazione di tale
riforma che interessano il comparto degli Enti locali, con riferimento al triennio
2024/2026, sono i seguenti3:

2 Fonte: Circolare della Ragioneria generale dello Stato n. 1 del 3 gennaio 2024.
3 Fonte: Quinta Relazione al Parlamento sullo stato di attuazione del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza — Sezione
11, 22 luglio 2024.
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Quanto alla situazione del Comune di Brescia, secondo i dati calcolati dalla PCC*, nel

2024 — analogamente agli esercizi precedenti - sono stati rispettati sia I'indicatore dei

tempi medi ponderati di pagamento, sia l'indicatore dei tempi medi ponderati di

ritardo, essendo risultati entrambi negativi:

- l'indicatore di tempestivita dei pagamenti (ITP) relativi agli acquisti di beni, servizi
e forniture, pubblicato sul sito istituzionale del Comune con cadenza trimestrale,
ha registrato un valore, quale media annua 2024, di — 9,73 giorni.

- l'indicatore dei tempi medi ponderati di ritardo € risultato pari a — 10,95 giorni.

Alla data di approvazione dello schema di rendiconto 2024, non vi sono agli atti debiti
scaduti certificati ai creditori ai sensi del D.L. 35/2013, art. 7 commi 4 e/o 4-bis,

convertito con legge 64/2013.

Grazie al rispetto dei tempi medi di pagamento ed in considerazione di una
consistenza a fine 2024 del debito commerciale inferiore al 5% del valore delle fatture
ricevute nell'anno, come risultanti dai dati contenuti nella PCC, per l'esercizio 2025
non & richiesto I'accantonamento al fondo di garanzia per i debiti commerciali ex art.

1, comma 859, della legge 30 dicembre 2018, n. 145 (Legge di bilancio 2019),

analogamente agli esercizi precedenti.

Si rammenta, a tal proposito, che i commi 859 e 862 della citata Legge di bilancio
2019 dispongono quanto segue:

<<859. A partire dallanno 2021, le amministrazioni pubbliche, diverse dalle amministrazion/
dello Stato e dagli enti del Servizio sanitario nazionale, di cui allarticolo 1, comma 2, della
legge 31 dicembre 2009, n. 196, applicano:

a) le misure di cui alla lettera a) dei commi 862 (...), se il debito commerciale residuo, di
cui allarticolo 33 del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, rilevato alla fine
dell'esercizio precedente non si sia ridotto almeno del 10 per cento rispetto a quello del
secondo esercizio precedente. In ogni caso le medesime misure non si applicano se il
debito commerciale residuo scaduto, di cui al citato articolo 33 del decreto legisiativo n.
33 del 2013, rilevato alla fine dell'esercizio precedente, non é superiore al 5 per cento
del totale delle fatture ricevute nel medesimo esercizio;

b) e misure di cui ai commi 862 (...) se rispettano la condizione di cui alla lettera a), ma
presentano un indicatore di ritardo annuale dei pagamenti, calcolato sulle fatture
ricevute e scadute nellanno precedente, non rispettoso dei termini di pagamento delle
transazioni commerciall, come fissati dallarticolo 4 del decreto legisiativo 9 ottobre
2002, n. 231>>;

<<862. Entro il 28 febbraio dell'esercizio in cui sono state rilevate le condizioni di cui al

comma 859 riferite all'esercizio precedente, le amministrazioni diverse dalle amministrazioni

dello Stato che adottano la contabilita finanziaria, anche nel corso della gestione provvisoria

0 esercizio prowvisorio, con delibera di giunta o del consiglio di amministrazione, stanziano

nella parte corrente del proprio bilancio un accantonamento denominato Fondo di garanzia

debiti commerciali, sul quale non e possibile disporre impegni e pagamenti, che a fine
esercizio confluisce nella quota accantonata del risultato di amministrazione, per un importo
pari:

a) al 5 per cento degli stanziamenti riguardanti nell'esercizio in corso la spesa per acquisto
di beni e servizi, in caso di mancata riduzione del 10 per cento del debito commerciale
residuo oppure per ritardi superiori a sessanta giorni, registrati nell' esercizio precedente;

b) al 3 per cento degli stanziamenti riguardanti nell'esercizio in corso la spesa per acquisto
di beni e servizi per ritardi compresi tra trentuno e sessanta giorni, registrati
nell'esercizio precedente;

4 Dati estratti in data 17/3/2025
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¢) al 2 per cento degli stanziamenti riguardanti nell'esercizio in corso la spesa per acquisto
di beni e servizi, per ritardi compresi tra undici e trenta giorni, registrati nell'esercizio
precedente;

d) all'l per cento degli stanziamenti riguardanti nell'esercizio in corso la spesa per acquisto
di beni e servizi, per ritardi compresi tra uno e dieci giorni, registrati nell'esercizio
precedente>>.

Da ultimo, si segnala che - ai sensi di quanto previsto dall’art. 4-bis, comma 2, del
decreto-legge 24/2/2023 n. 13, convertito con modificazioni dalla legge 21/4/2023 n.
41 — il Comune ha assegnato, attraverso il PIAO - Piano integrato di attivita e
organizzazione® — uno specifico obiettivo sul rispetto dei tempi di pagamento.
Secondo quanto previsto dalla circolare della Ragioneria generale dello Stato n.
1/2024 <<in caso di mancato raggiungimento degli obiettivi di cui al citato comma
2, dellarticolo 4-bis, non sara possibile procedere al pagamento della parte di
retribuzione di risultato ex lege in misura non inferiore al 30% correlata alla
realizzazione degli stessi>>.

Quanto alla verifica sul raggiungimento di tale obiettivo, I'art. 4-bis, comma 2, terzo
periodo, del decreto-legge n. 13 sopra indicato dispone che <<Lla verifica del
raggiungimento degli obiettivi relativi al rispetto dei tempi di pagamento é effettuata
dal competente organo di controllo di regolarita amministrativa e contabile® sulla base
degli indicatori elaborati mediante la piattaforma elettronica per la gestione
telematica del rilascio delle certificazioni di cui allarticolo 7, comma 1, del decreto-
legge 8 aprile 2013, n. 35, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 giugno 2013,
n. 64>>, ovvero la PCC.

Per il 2024, in considerazione del rispetto dei tempi nei termini sopra gia riportati,
I'obiettivo € stato raggiunto; conseguentemente la penalizzazione non sara applicata.

Nell’appendice alla presente relazione € riportato il quadro di sintesi dei dati risultanti
in PCC per l'esercizio 2024.

5 Deliberazione della Giunta comunale 29/1/2025 n. 31
6 'esito della verifica da parte del Collegio dei Revisori & esplicitato nella relazione del Collegio allo schema
di rendiconto 2024.
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3. ANALISI DELLE ENTRATE E DELLE SPESE CORRENTI

L'analisi delle entrate e delle spese correnti di seguito riportata considera i risultati
della gestione finanziaria 2024, in termini di impegni e accertamenti,
raffrontandoli con i dati del rendiconto 2023 e con i dati delle previsioni assestate
del bilancio 2024, allo scopo di rilevare gli scostamenti registrati in valore assoluto
ed in percentuale.

3.1 ENTRATE CORRENTI

Le entrate correnti complessivamente accertate nel 2024 ammontano a
353.287 migliaia di euro, contro una risultanza del rendiconto 2023 di
335.782 migliaia di euro ed una previsione assestata 2024 di 356.872
migliaia di euro.

I dati a consuntivo registrano un aumento di 17.505 migliaia di euro
rispetto al rendiconto 2023 (+5,2%) ed uno scostamento di -3.585 migliaia
di euro sulle previsioni assestate del bilancio 2024 (-1,00%).

L'aumento rispetto all’esercizio precedente riguarda il titolo primo e terzo
delle entrate correnti, come illustrato nelle pagine successive, ove e
commentato I'andamento delle principali voci.

Nel complesso, I'andamento degli accertamenti registrato nell’ultimo
quadriennio & riportato nel grafico seguente:

(importi in migliaia di euro)

‘ANDAMENTO ACCERTAMENTI ENTRATE CORRENTI 2021/2024'
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3.1.1 ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E
PEREQUATIVA

Le entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa
(titolo 1) del 2024 sono state accertate per complessive 156.248
migliaia di euro, con uno scostamento di +4,5% rispetto alle 149.460
migliaia di euro accertate a rendiconto 2023 e di +3,5% rispetto alle
previsioni assestate 2024.

ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA
E PEREQUATIVA 2021/2024
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La tabella che segue riporta I'andamento delle principali voci che
compongono questo titolo di entrata:
(valori in migliaia di euro)

PRINCIPALI ENTRATE DI PREVISIONI
NATURA TRIBUTARIA, CONZS: ;;IVO ASSESTATE COstg ;Zwo
CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA 2024

Fondo di solidarieta comunale 9.644 10.453 10.453
IMU 67.757 68.400 69.140
(al netto recupero antievasivo)
Recupero antievasivo 9.093 9.595 9.590
ICI/IMU/TASI/TARI
Addizionale comunale IRPEF 27.332 26.005 29.607
Imposta di soggiorno 1.135 1.275 1.147
TARI 33.869 34.564 35.612

« FONDO DI SOLIDARIETA’ COMUNALE

Il fondo di solidarieta comunale (FSC) € stato introdotto dalla Legge
di stabilita 2013, che ha istituito il fondo nello stato di previsione del
Ministero dell'Interno, in ragione della disciplina dell'imposta
municipale propria (IMU), essendo alimentato anche da una quota
parte dell'IMU standard di spettanza dei Comuni stessi.

Il riparto del fondo di solidarieta tra i singoli Enti prevede
I'attribuzione di una parte delle risorse in base alle assegnazioni
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storiche e di una quota calcolata secondo criteri perequativi basati
sui fabbisogni e sulle capacita fiscali standard.

Per il Comune di Brescia, sino al 2022 le modifiche via via apportate
ai criteri di riparto del fondo di solidarieta, unitamente all’aumento
della dotazione complessiva (a parziale reintegro delle decurtazioni
subite in passato nell'ambito della c.d. spending review a partire dal
2010), hanno comportato un incremento dell’assegnazione. Nel
2023 e stata invece registrata una battuta d‘arresto, in quanto il
fondo non & stato finanziato in misura sufficiente a mantenere
almeno l'invarianza delle assegnazioni. In particolare, al Comune di
Brescia sono state riconosciute 9.644 migliaia di euro, rispetto alle
9.759 migliaia dell’esercizio precedente.

Per il 2024, I'assegnazione € pari a 10.453 migliaia di euro, ma
I'importo ¢ al lordo della c.d. “spending review’. Come gia anticipato
nelle pagine iniziali del presente documento, la Legge di bilancio
2024 ha segnato il ritorno a misure restrittive della spesa a carico
degli Enti locali, pari a 1,25 miliardi di euro complessivi tra il 2024 e
il 2028 per i soli Comuni!, di cui 300 milioni di euro per l'esercizio
2024. L'importo e stato successivamente parzialmente ridotto grazie
al mantenimento, all'interno del comparto degli Enti locali, delle
restituzioni dei fondi straordinari COVID non integralmente utilizzati
da una parte degli Enti (art. 1, comma 508, L. 213/2023). Anche il
Comune di Brescia, che pure ha utilizzato integralmente tutti i fondi
assegnati, ha beneficiato della mitigazione del contributo richiesto.
Quale risultato, per il 2024 il fondo di solidarieta € stato
contabilizzato al lordo dell'importo di 1.204 migliaia di euro
(stanziato in spesa corrente), mentre la parziale riassegnazione, a
favore dei Comuni, dei residui fondi COVID, ha consentito
I'accertamento di 294 migliaia di euro (allocati nel titolo 2,
trasferimenti correnti).

Si rammenta infine che, a seguito dell’entrata in vigore del Decreto
del Presidente del Consiglio dei Ministri 1 luglio 2021 “Obiettivi di
servizio e modalita di monitoraggio per definire il livello dei servizi
offerti e Iutilizzo delle risorse da destinare al finanziamento e allo
sviluppo dei servizi sociall’, i Comuni sono tenuti a destinare a
partire dal 2021 una spesa per la funzione sociale, al netto del
servizio asili nido, almeno pari al fabbisogno standard, riportato nella
nota tecnica allegata al decreto stesso.

Tali risorse, comprese nelle assegnazioni del FSC, non sono quindi
soggette al vincolo di reimpiego di pari importo in maggiori spese
solo per gli Enti che, come il Comune di Brescia, hanno registrato
una spesa storica almeno pari al fabbisogno standard.

Tutti gli Enti sono comunque tenuti al monitoraggio del livello dei
servizi sociali offerti, attraverso una rendicontazione da trasmettere
entro il 31 maggio dell'anno successivo a quello di riferimento.

! Fonte dati: ANCI, “Indagine conoscitiva sulle prospettive di riforma delle procedure di programmazione
economica e finanziaria e di bilancio in relazione alla riforma della governance economica europea” - Audizione
presso le Commissioni congiunte Bilancio di Senato e Camera — Roma, 24 maggio 2024
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Nell'appendice alla presente relazione sono riportate le schede di
monitoraggio.
Nel 2024, diversamente dagli anni precedenti, sono state assegnate

anche risorse aggiuntive per il trasporto utenti disabili,
integralmente utilizzate per il raggiungimento dell'obiettivo
assegnato.

Non sono invece state assegnate, al pari dell’esercizio 2023, risorse
aggiuntive finalizzate all'incremento degli utenti degli asili nido, in
quanto il Comune di Brescia ha gia raggiunto i corrispondenti valori
obiettivo e, conseguentemente, allEnte non & stato richiesto il
potenziamento dell’'offerta di tali servizi.

« IMU/TASI

Come noto, la Legge di bilancio 2020 ha disposto, a decorrere dal
2020, [l'unificazione delle imposte IMU e TASI, quest'ultima
incorporata nello stanziamento della nuova IMU.

A rendiconto, I'accertamento di competenza 2024 ¢ pari a 69.140
migliaia di euro, al netto del recupero antievasivo, con uno
scostamento di +1,0% rispetto alle previsioni e una variazione,
rispetto al rendiconto 2023, pari a +2,0%.

« RECUPERO ANTIEVASIVO ICI/IMU, TASI E TARI
L'attivita di recupero antievasivo ha determinato accertamenti per
9.590 migliaia di euro, in linea con le previsioni (9.595 migliaia di
euro).
L'accertato € in aumento di 497 migliaia di euro (+5,5%) rispetto al
rendiconto 2023, al lordo del fondo crediti dubbia esigibilita.

« ADDIZIONALE COMUNALE ALLIRPEF

Il gettito del tributo accertato a consuntivo 2024 & pari a 29.607
migliaia di euro, comprensivo degli incassi di somme arretrate (anni
di imposta 2023 e precedenti) ulteriori rispetto agli accertamenti
contabilizzati nei rispettivi esercizi. Lo scostamento rispetto al
rendiconto 2023 & pari a +2.275 migliaia di euro (+8,3%).

Giova rammentare che l'accertamento dell’addizionale comunale
IRPEF comprende, per ciascun esercizio (al netto degli arretrati), gli
incassi dell’anno (corrispondenti all’acconto versato dai contribuenti
commisurato ai redditi dell’anno precedente) e la stima del saldo del
corrente anno di imposta, che sara versato nell'anno successivo,
calcolato sui redditi del medesimo anno di imposta.

« IMPOSTA DI SOGGIORNO
Dall'1/4/2019 e stata introdotta dal Comune l'imposta di soggiorno,
ai sensi dell’art. 4 del D. Lgs. 23/2011.
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Il gettito accertato a consuntivo € pari a 1.147 migliaia di euro, di cui
122 migliaia per somme riversate nell'anno ma derivanti dal tributo
corrisposto dagli ospiti delle strutture ricettive nel 2023.

Rispetto al rendiconto 2023, si registra un incremento di 12 migliaia
di euro (+1%).

e TARI
II gettito accertato nel 2024 ammonta a 35.612 migliaia di euro, al
lordo del fondo crediti dubbia esigibilita, con una differenza di +1.743
migliaia di euro rispetto al rendiconto 2023 (+5,1%), al lordo del
fondo crediti dubbia esigibilita.

Riassumendo, la composizione delle entrate correnti di natura tributaria,
contributiva perequativa del 2024 & rappresentata nel grafico seguente.

COMPOSIZIONE ENTRATE CORRENTI DI NATURA
TRIBUTARIA, CONTIBUTIVA, PEREQUATIVA ANNO
2024 (valori in migliaia di euro)
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3.1.2 TRASFERIMENTI CORRENTI

I trasferimenti correnti provenienti da Amministrazioni pubbliche, da
famiglie, da imprese, da istituzioni sociali private e dall'Unione europea
(titolo 2 delle entrate) sono risultati pari a 42.482 migliaia di euro, con
una diminuzione di -722 migliaia di euro rispetto al 2023 (-1,7%),
essenzialmente imputabile alla contrazione dei trasferimenti correnti
da Amministrazioni pubbliche (-1.114 migliaia di euro), parzialmente
riassorbita dall'aumento dei trasferimenti da istituzioni sociali private
(+405 migliaia di euro).

Il grafico che segue sintetizza |'andamento del complesso dei
trasferimenti correnti. Si rammenta che il dato 2020 e comprensivo dei
consistenti trasferimenti straordinari assegnati dallo Stato per
fronteggiare I'emergenza pandemica COVID-19.

TRASFERIMENTI CORRENTI - ANDAMENTO
2020/2024

2024

2023
E 2022
I 2021

2020

73.505

0 20.000 40.000 60.000 80.000

(valori in migliaia di euro)
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Dall'analisi dei trasferimenti correnti, mediante il raffronto con i dati
del 2023 e con le previsioni assestate 2024, si rileva quanto segue.

e  TRASFERIMENTI CORRENTI DA AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE
I trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche sono risultati
complessivamente pari a 41.777 migliaia di euro, con una
diminuzione di -1.114 migliaia di euro rispetto al 2023 (-2,6%) ed
uno scostamento di -4.319 migliaia di euro rispetto alle previsioni
assestate 2024 (-9,4%).

II grafico che segue illustra 'andamento degli accertamenti per
trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche.

(valori in migliaia di euro)

TRASFERIMENTI CORRENTI DA AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE
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In particolare, i trasferimenti da Amministrazioni centrali sono
risultati pari a 34.967 migliaia di euro, con aumento di 943 migliaia
di euro rispetto al 2023 (+2,8%).

L'importo accertato sulla competenza 2024 & prevalentemente
costituito dal contributo statale per il metrobus introdotto, a partire
dal 2021, dall'art. 1 comma 660 della Legge di bilancio 178/2020
(10.000 migliaia di euro annui), dai contributi dallo Stato per
I'accoglienza di minori stranieri non accompagnati (6.789 migliaia
di euro), dal c.d. fondo IMU/TASI (5.273 migliaia di euro), dai
trasferimenti compensativi minori entrate IMU per immobili ad uso
produttivo (c.d. imbullonati) e c.d. immobili merce (1.829 migliaia
di euro), dai contributi per le scuole dell'infanzia (1.670 migliaia di
euro), dai contributi statali per il progetto SPRAR a favore dei
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richiedenti asili nido e rifugiati (1.452 migliaia di euro), dai contributi
statali per il sistema educativo 0-6 anni (1.027 migliaia di euro).

I trasferimenti correnti da Amministrazioni locali sono risultati pari
a 6.580 migliaia di euro, rispetto alle 8.837 migliaia del 2023. La
diminuzione € prevalentemente dovuta a minori accertamenti da
contributi regionali.

Completano le entrate da trasferimenti pubblici i contributi da Enti
di previdenza per 230 migliaia di euro, erogati da INPS/INPDAP per
la verifica di situazioni di non autosufficienza, in aumento rispetto
alle 30 migliaia accertate nel 2023.

e TRASFERIMENTI CORRENTI DA FAMIGLIE
Nel 2024 sono state accertate 43 migliaia di euro, dato in linea con
le risultanze 2023 (42 migliaia).

e TRASFERIMENTI CORRENTI DA IMPRESE
Nel 2024 sono stati accertati trasferimenti correnti da imprese per
50 migliaia di euro (a fronte di 60 migliaia nel 2023), costituiti nel
2024 da dai trasferimenti ALER per attivita di socialita nei contesti
di edilizia residenziale pubblica.

e TRASFERIMENTI CORRENTI DA ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE
Nel 2024 sono stati accertati trasferimenti correnti da istituzioni
sociali private per 555 migliaia di euro, in aumento rispetto alle 150
migliaia accertate a rendiconto 2023. L'incremento ¢
essenzialmente correlato ai trasferimenti per il progetto “Un filo
naturale”.

¢ TRASFERIMENTI CORRENTI DALL'UNIONE EUROPEA E DAL RESTO
DEL MONDO
Nel 2024 sono stati accertati trasferimenti correnti per 58 migliaia
di euro a titolo di acconto per il progetto “Viana S+T+ARTS centre
- European Urban Initiative — Innovative actions’, in materia di
sviluppo urbano sostenibile, non presenti nel 2023.

Riassumendo, la composizione delle entrate per trasferimenti correnti e
rappresentata dal grafico che segue.
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(valori in migliaia di euro)

ENTRATE PER TRASFERIMENTI CORRENTI
ANNO 2024
(valori in migliaia di Euro)

Altri
trasferimenti
correnti
705

Trasferimenti
da
amministrazio
ni pubbliche
41.777

3.1.3 ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

Le entrate extratributarie (titolo 3), derivanti dalla gestione dei servizi
e dal patrimonio comunale e dai proventi propri diversi dai tributi, sono
state accertate complessivamente per un importo di 154.557 migliaia
di euro, con un incremento di 11.439 migliaia di euro rispetto alle
risultanze del 2023 (+8%).

Le variazioni positive hanno interessato tutte le tipologie di entrata
allocate in questo titolo. Nel prosieguo del paragrafo sono riportate le
principali voci, con l'indicazione degli scostamenti registrati rispetto alle
risultanze del rendiconto 2023.

II grafico seguente raffigura I'andamento delle entrate extratributarie.

(valori in migliaia di euro)
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La tabella che segue mette in evidenza i valori degli accertamenti che
si sono registrati nelle ultime due annualita rispetto alle tipologie che,
nel rendiconto, compongono le entrate extratributarie:

(valori in migliaia di euro)

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE
DESCRIZIONE TIPOLOGIA CONSUNTIVO ':;Z‘églgf CONSUNTIVO
2023 2024 2024

Vendita di beni e servizi e proventi 34.977 35.653 35.232
derivanti dalla gestione dei beni
Proventi derivanti dall’attivita di 22.118 23.240 23.358
controllo e repressione delle
irregolarita e degli illeciti
Interessi attivi 195 339 414
Altre entrate da redditi di capitale 71.582 81.709 78.386
Rimborsi e altre entrate correnti 14.244 18.092 17.167
TOTALE 143.117 159.033 154.557

 VENDITA DI BENI E SERVIZI E PROVENTI DERIVANTI DALLA
GESTIONE DEI BENI

Le entrate derivanti dalla vendita di beni e servizi e dalla gestione dei

beni accertate nel 2024 ammontano a 35.232 migliaia di euro, con un

incremento di 255 migliaia di euro (+0.7%) rispetto al 2023 e uno

scostamento di -421 migliaia di euro (-1,2%) rispetto alle previsioni

assestate 2024.

Scendendo ad un livello di maggiore dettaglio, corrispondente alle
categorie di entrata del rendiconto, si segnala che per I'erogazione di
servizi sono stati complessivamente accertate in 12.038 migliaia di
euro, con un decremento di 224 migliaia di euro (-1,8%) rispetto al
2023.

Di seguito sono elencate le voci piu significative registrate nel
consuntivo 2024, poste a confronto con il rendiconto 2023 e con le

previsioni assestate 2024.
(importi in migliaia di euro)

ENTRATE DA EROGAZIONE DI SERVIZI
PREVISIONI
OGGETTO CONZS(;’;;WO ASSESTATE CONZS:;;IVO
2024

Rette ristorazione scuole infanzia e 5.269 5.347 4.974
primarie
Proventi servizio asili nido 1.432 1.314 1.408
Concorso spese servizi socio- 1.095 1.260 1.321
assistenziali diversi
Entrate da pensioni ospiti e 1.373 1.280 1.230
concorso degli utenti e dei tenuti
agli alimenti nelle spese di
ospitalita in strutture protette
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ENTRATE DA EROGAZIONE DI SERVIZI
PREVISIONI
OcceTTo CONSUNTIVO | ', cqsrare. | CONSUNTIVO
2024

Diritti di segreteria urbanistica ed 495 432 495
edilizia
Assistenza scolastica 237 475 477
Proventi uffici di zona 480 360 379
Proventi impianti sportivi 418 304 302
Proventi centri ricreativi estivi 284 275 279
scuola infanzia e primaria
Tariffa igiene ambientale annualita 156 272 278
pregresse
Diritti per rilascio carte di identita 156 160 157
Proventi servizi tempo anticipato e 108 105 125
prolungato scuole dell'infanzia
Proventi manutenzione impianti 105 115 124
termici
Diritti di segreteria (settore 208 65 66
Segreteria generale)

Quanto ai proventi derivanti dalla gestione dei beni, gli accertamenti a
rendiconto ammontano a 23.194 migliaia di euro, con un incremento
di 478 migliaia di euro rispetto al 2023 (+2,1%).

Nella tabella successiva sono elencate le voci piu significative che
compongono tali proventi:

(valori in migliaia di euro)

PROVENTI DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI BENI
PREVISIONI
OGGETTO CONZS:;;IVO ASSESTATE CONZS:;ZNO
2024

Canoni di concessione servizi da 7.970 7.970 7.922
a2a S.p.A.
Canone unico patrimoniale di 6.616 6.217 7.204
concessione, autorizzazione o
esposizione pubblicitaria
(comprensivo di recupero annualita
pregresse)
Canoni di locazione introitati 4,167 4,704 4,712
dall'’ALER immobili abitativi e non
abitativi
Canoni di locazione ed affitto 1.001 1.151 1.174
immobili (compresi immobili locati
a societa partecipate ed esclusi
canoni a scomputo opere)
Canoni e proventi cimiteriali 1.183 700 721
Canone di concessione servizio 630 667 667
farmacie
Canoni di concessione mercato 385 385 385
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 PROVENTI DERIVANTI DALL'ATTIVITA’ DI CONTROLLO E
REPRESSIONE DELLE IRREGOLARITA’ E DEGLI ILLECITI

Le entrate relative ai proventi derivanti dall’attivita di controllo e
repressione delle irregolarita e degli illeciti accertate nel 2024, al lordo
del fondo crediti dubbia esigibilita, ammontano a 23.358 migliaia di
euro, con un incremento di 1.240 migliaia di euro rispetto al 2023
(+5,6%) e uno scostamento di + 117 migliaia di euro (+0,5%) rispetto
alle previsioni assestate del 2024.

L'incremento rispetto al rendiconto 2023 e riferibile alle entrate da
sanzioni della Polizia locale (+674 migliaia di euro), alle sanzioni per
attivita estrattiva (+310 migliaia di euro) e al saldo algebrico delle
variazioni registrate dalle sanzioni in materia di edilizia, energetica e
paesaggistica (+255 migliaia di euro).

Nella tabella che segue sono esposte le principali voci che compongono
i proventi derivanti dall’attivita di controllo e repressione di irregolarita
e illeciti.

(valori in migliaia di euro)

PROVENTI DERIVANTI DALL'ATTIVITA’ DI CONTROLLO E REPRESSIONE DELLE
IRREGOLARITA’ E DEGLI ILLECITI
PREVISIONI
DESCRIZIONE CONZS:;;IVO ASSESTATE CONZS(;’;;WO
2024

Sanzioni amministrative e 20.717 21.330 21.390
pecuniarie per violazioni a
regolamenti comunali, ordinanze e
altre norme (incluso residenti
all'estero)
Sanzioni in materia edilizia, 1.401 1.600 1.659
energetica e paesaggistica

» INTERESSI ATTIVI

Nel 2024 sono state accertate 414 migliaia di euro (195 migliaia nel
2023). Si tratta soprattutto di interessi versati da Cassa DD.PP. su
mutui non ancora erogati.

» ALTRE ENTRATE DA REDDITI DA CAPITALE

In questa tipologia sono contabilizzate le entrate derivanti dalla
distribuzione dei dividendi e/o riserve da societa controllate e
partecipate che, nel 2024, sono state complessivamente pari a 78.386
migliaia di euro, con un incremento rispetto al 2023 di 6.803 migliaia
di euro (+9,5%).

La voce pil rilevante e costituita dai dividendi distribuiti da a2a S.p.A.:
nel 2024 sono state accertate 75.033 migliaia di euro.

II grafico che segue evidenzia I'andamento dei dividendi a2a.
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(valori in migliaia di euro)

DIVIDENDI a2a S.p.A
2020/2024
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Le altre entrate da redditi di capitale sono state versate da Centrale
del Latte S.p.A. (1.676 migliaia di euro, in aumento di 897 migliaia
rispetto al 2023), da Autostrade Centropadane S.p.A. (1.647 migliaia
di euro per il solo 2024) e da Farcom Brescia S.p.A. (30 migliaia di euro
per il solo 2024).

« RIMBORSI E ALTRE ENTRATE CORRENTI

Si tratta di una tipologia residuale, in quanto accoglie i proventi
extratributari non classificabili nelle precedenti tipologie di entrata.

Le somme accertate ammontano a 17.167 migliaia di euro, in aumento
di 2.923 migliaia di euro sul 2023 (+20,5%). Tale incremento e
prevalentemente dovuto a risarcimenti danni (+2.307 migliaia di euro
rispetto al 2023), incluso il sinistro del ponte di via Volturno ed i
fortunali verificatisi in anni precedenti.

Nella tabella che segue sono riportate le voci piu significative:

(valori in migliaia di euro)

RIMBORSI E ALTRE ENTRATE CORRENTI
PREVISIONI
OcceTTo CONSUNTIVO |, psare | CONSUNTIVO
2024

Credito IVA, IVA split commerciale e 2.549 3.000 3.147
reverse charge
Rimborsi da assicurazione danni 318 2.911 2.625
Contributo da a2a S.p.A. per 2.522 2.450 2.494
termoutilizzatore
Rimborso  dalla  Regione  per 2.059 2.360 2.367
integrazione scolastica
Recupero spese inquilini alloggi 1.998 2.100 1.840
comunali
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RIMBORSI E ALTRE ENTRATE CORRENTI

PREVISIONI
OGGETTO CONZS:;;IVO ASSESTATE CONZS:;;IVO
2024

Recupero spese postali Polizia locale 735 700 1.077
Recupero spese incentivi 561 1.267 658
progettazione
Rimborso statale TARI scuole 265 293 293
Proventi diversi servizi generali 524 500 242
Rimborso spese personale 273 275 225
comandato presso altri Enti
Indennita di civico ristoro 105 120 141

Riassumendo, la composizione delle entrate extratributarie per I'anno 2024 ¢

rappresentata nel seguente grafico:

(valori in migliaia di euro)

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE, 2024

Rimborsi e altre
entrate correnti
17.167

Interessi attivi
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proventi
gestione beni

/ 35.232
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irregolarita e

illeciti

23.358
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3.2 SPESE CORRENTI

Le spese correnti dell’esercizio 2024, destinate all’erogazione dei servizi
ed al funzionamento della struttura comunale, sono state impegnate per
un importo complessivo di 320.752 migliaia di euro, con un incremento
di 13.135 migliaia di euro rispetto al rendiconto 2023 (+4,3%) e uno
scostamento rispetto alle previsioni assestate 2024 (al netto del fondo
pluriennale vincolato attivato per 7.219 migliaia di euro) di -42.032
migliaia di euro.

Detraendo le voci che, per loro natura, non sono oggetto di impegno e
sono destinate ad alimentare il risultato di amministrazione -
stanziamento del fondo crediti dubbia esigibilita (20.552 migliaia di
euro), fondi per accantonamenti stanziati nel programma 03 della
missione 20 (4.104 migliaia di euro) — lo scostamento delle spese
correnti rispetto alle previsioni assestate 2024 ¢ pari a -17.376 migliaia
di euro (-5,0%).

Le variazioni piu significative sono riportate nei paragrafi delle pagine
seguenti.

II grafico che segue illustra 'andamento della spesa corrente impegnata
(escluso quindi il fondo pluriennale vincolato di spesa attivato).

(valori in migliaia di euro)

SPESA CORRENTE IMPEGNATA 2021/2024
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La tabella ed il grafico seguenti illustrano rispettivamente I'andamento
dei macroaggregati che compongono la spesa corrente per gli anni
2023/2024 e l'incidenza di tali voci sul totale della spesa corrente 2024.

Per una corretta lettura dei dati, si rammenta che il fondo crediti di
dubbia esigibilita, il fondo pluriennale vincolato e gli altri fondi per
accantonamenti sono spese che, per loro natura, non possono essere
impegnate. Oltre a queste voci & da considerare il fondo di riserva che,
se non oggetto di prelievo per I'implementazione di altri capitoli di spesa,
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non da luogo ad impegni. Di conseguenza, lo stanziamento di queste
voci € indicato solo nella colonna delle previsioni.

(valori in migliaia di euro)

MACROAGGREGATI DI SPESA IMPEGNATO :RSES‘I’EISS'IFI(\)TI\:EI IMPEGNATO
CORRENTE 2023 2024
2024

Redditi da lavoro dipendente 69.913 72.272 69.829
Imposte e tasse a carico dell'ente 4.742 4.946 4.693
Acquisto di beni e servizi 192.257 202.668 193.572
Trasferimenti correnti 31.832 46.047 42.130
Trasferimenti di tributi -
Fondi perequativi -
Interessi passivi 3.236 3.820 3.817
Altre spese per redditi da capitale -
Rimborsi e poste correttive delle entrate 573 1.289 754
SUBTOTALE 302.553 331.042 314.795
Altre spese correnti, di cui: 5.064 38.961 5.957
Fondo di riserva 1.045
Fondo crediti di dubbia esigibilita 20.552
Fondo pluriennale vincolato 7.219
Altri accantonamenti 4.104
Premi di assicurazione contro i danni 1.027 1.104 1.079
IVA a debito e IVA split commerciale 4.021 4.809 4.808
Altro 16 128 70
TOTALE 307.617 370.003 320.752
Fondo pluriennale vincolato di spesa 8.375 7.219
corrente attivato

COMPOSIZIONE DELLA SPESA CORRENTE
IMPEGNATA - ESERCIZIO 2024
(valori in migliaia di euro)
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« REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE

Nel macroaggregato dei redditi da lavoro dipendente sono contabilizzate
anche le spese per il servizio mensa dipendenti (impegnata nel 2024 per
1.445 migliaia di euro, in riduzione dell’1,6% rispetto alle 1.469 migliaia
di euro del 2023).

II raffronto della spesa complessivamente sostenuta per il personale
dipendente con contratto di lavoro a tempo indeterminato e
determinato, considerando anche gli oneri derivanti dallIRAP che
vengono contabilizzati nella voce “Imposte e tasse a carico dell’ente” ed
escludendo le spese per il servizio mensa, € sintetizzato nella seguente
tabella.

Non sono invece allocate nel macroaggregato 01 - Redditi da lavoro
dipendente — le spese per il personale comandato (5 migliaia di euro).

(valori in migliaia di euro)

SPESA IMPEGNATA PER IL PERSONALE, IRAP INCLUSA
VOCI 2023 2024 SCOSTAMENTO 2024/2023
IMPORTO %
Personale 68.444 68.384 -60 -0.8%
IRAP 3.747 3.826 79 2,2%
TOTALE 72.191| 72.210 19 0,03%

Dalla tabella sopra riportata si evince che la spesa complessivamente
impegnata per il personale dipendente nel 2024 € sostanzialmente in
linea con I'anno precedente. Per una corretta lettura dei dati, si precisa
tuttavia che gli importi 2023 comprendono anche 1.234 migliaia di euro,
erogati una tantum con la mensilita di dicembre 2023 a titolo di
riconoscimento dell’anticipazione del rinnovo contrattuale 2024, ai sensi
dell'art. 3 del decreto-legge 145/2023 convertito, con modificazioni,
dalla legge 191/2023.

II prospetto che segue fornisce il dettaglio delle variazioni intervenute
nella struttura della dotazione organica riferita al personale assunto a
tempo indeterminato:

(*) 1l dato & stato ottenuto convertendo il numero di persone a tempo parziale in
servizio al 31/12 in unita a tempo pieno.
Fonte dati: settore Risorse umane
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Nel grafico seguente & illustrato l'andamento della spesa per |l

personale:
(valori in migliaia di euro)

SPESA PER IL PERSONALE DIPENDENTE, 2021/2024
(IRAP COMPRESA)

A 2024 7

N 023

i 2022
2021
20.000 40.000 60.000 80.000

Per quanto concerne il rispetto dei limiti imposti dalla legge alla spesa
del personale, si rammenta che l'art. 1, comma 557, della legge n.
296/2006 (finanziaria 2007) cosi come modificato ed integrato dall’art.

14, comma 7 del D.L. 78/2010, convertito con modificazioni dalla L.

122/2010, stabilisce che “Ai fini del concorso delle autonomie regionali

e locali al rispetto degli obiettivi di finanza pubblica, gli enti sottoposti al

patto di stabilita interno assicurano la riduzione delle spese di personale,

al lordo degli oneri riflessi a carico delle amministrazioni e dell'IRAP, con

esclusione degli oneri relativi ai rinnovi contrattuali, garantendo il

contenimento della dinamica retributiva e occupazionale, con azioni da

modulare nell'ambito della propria autonomia e rivolte, in termini di

principio, ai seguenti ambiti prioritari di intervento:

a. riduzione dell'incidenza percentuale delle spese di personale rispetto
al complesso delle spese correnti, attraverso parziale reintegrazione
dei cessati e contenimento della spesa per il lavoro flessibile;

b. razionalizzazione e snellimento delle strutture burocratico-
amministrative, anche attraverso accorpamenti di uffici con l'obiettivo
di ridurre lincidenza percentuale delle posizioni dirigenziali in
organici;

c. contenimento delle dinamiche di crescita della contrattazione
integrativa, tenuto anche conto delle corrispondenti disposizioni
dettate per le amministrazioni statali”.

Ai fini dell’applicazione dell’art. 1 comma 557-quater (come aggiunto dal

comma 5-bis dell’art. 3 del DL 90/2014), a decorrere dal 2014 gli enti

assicurano il contenimento della spesa del personale con riferimento al
valore medio del triennio precedente alla data di entrata in vigore della

citata disposizione, quindi relativamente agli esercizi 2011, 2012 e 2013.
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SPESA DEL PERSONALE

DIMOSTRAZIONE DEL RISPETTO DELL'ARTICOLO 1, COMMA 557, LEGGE 296/2006

COMPONENTI CONSIDERATE PER LA DETERMINAZIONE media IMPEGNATO

DELLA SPESA 2011/2013 2024

SPESE comprensive degli oneri sottoelencati 71.567 71.600

Retribuzioni lorde al personale dipendente a tempo indeterminato

e determinato, Segr. Generale

Oneri riflessi a carico del datore di lavoro per contributi obbligatori

Oneri per il nucleo familiare ed equo indennizzo

Somme rimborsate ad altre amministrazioni per il personale in

Spese sostenute per il personale previsto dall'art. 90 TUEL

Spese sostenute per il personale previsto dall'art. 110 TUEL

IRAP del personale dipendente

Spesa per ore straordinarie elezioni amministrative, politiche ed europee

ULTERIORI SPESE relative alle voci sottoelencate 2.053 1.747

Spese per lavoro accessorio

Spese per collaborazioni coordinate e continuative compresa quota

Spese per contratto somministrazione lavoro, compresa IRAP

Spesa per buoni pasto

Spese per formazione e missioni

TOTALE SPESA 73.620 73.347

COMPONENTI ESCLUSE DALLA DETERMINAZIONE DELLA |- 10.789 -16.998
e

Spese per rimborsi per le missioni - -

Oneri derivanti dai rinnovi contrattuali intervenuti dopo I'anno 2004 3.170 3.170

per gli anni 2004/2005 e 2002/2003 dirigenza

Oneri derivanti dai rinnovi contrattuali intervenuti dopo I'anno 2004 3.500 3.500

per gli anni 2006/2007 e 2004/2005 dirigenza

Oneri derivanti dai rinnovi contrattuali intervenuti dopo I'anno 2004 1.970 1.970

per gli anni 2008/2009

Accantonamento per prossimi contratti dirigenza e comparto 260 260

Aumenti contrattuali 2016/2018 pagati dal 2019 al 2021 2.043

Aumenti contrattuali 2019/2021 quota annua dal 2022 1.685

Quota di competenza 2022 CCNL 2019/2021 nell'anno 2022 507

Indennita di vacanza contrattuale 406 436

Spesa per il personale appartenente alle categorie protette 426 1.521

Spese sostenute per il personale comandato presso altre 148 139

amministrazioni per le quali & previsto il rimborso delle

Pensioni integrative 66 8

Incentivi tecnici 371 473

Diritti di rogito 45 0

Spese per oneri del personale connessi al censimento 191 0

Spese per lavoro straordinario connessi all'attivita elettorale con 101 207

rimborso dal ministero dell'interno

Contributo europeo per assunzioni personale t.d. servizi sociali - 300

Spese per formazione e missioni 135 207

Fondo potenziamento assistenti sociali 572

TOTALE SPESA NETTA 62.831 56.349

Fonte dati: settore Risorse umane

Il limite € stato rispettato.

Per quanto riguarda le modalita di compilazione della tabella, &
necessario fornire alcune precisazioni. L'art. 1, comma 557bis, della
legge 296/2006 (finanziaria 2007) cosi come modificato ed integrato
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dall’art. 14, comma 7 del D.L. 78/2010, convertito con modificazioni dalla
L. 122/2010, ha integrato la definizione di spesa del personale
precisando che “Ai fini dell'applicazione del comma 557, costituiscono
spese di personale anche quelle sostenute per i rapporti di
collaborazione coordinata e continuativa, per la somministrazione di
lavoro, per il personale di cui all’articolo 110 del decreto legislativo 18
agosto 2000, n. 267, nonché per tutti i soggetti a vario titolo utilizzati,
senza estinzione del rapporto di pubblico impiego, in strutture e
organismi variamente denominati partecipati o comunque facenti capo
all’ente”. Inoltre, la spesa del personale € stata ricostruita sulla scorta
delle indicazioni fornite della Sezione delle Autonomie della Corte dei
Conti in occasione del questionario agli organi di revisione per il
rendiconto 2013.

« IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE

La spesa per imposte e tasse impegnata nel corso del 2024, riferita
prevalentemente all'IRAP, ammonta complessivamente a 4.693 migliaia
di euro, con un decremento di 49 migliaia di euro (-1,0%) rispetto al
2023 e uno scostamento di 253 migliaia di euro rispetto alle previsioni
assestate 2024 (-5,1%).

La spesa per imposte e tasse sostenuta nel periodo 2021/2024 &
riportata nel grafico che segue:

(valori in migliaia di euro)
SPESA PER IMPOSTE E TASSE 2021/2024
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+ ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

Per l'acquisto di beni e servizi € stata impegnata una spesa di
complessive 193.572 migliaia di euro, con un aumento di 1.314 migliaia
di euro rispetto al 2023 (+0,7%).

II grafico che segue illustra I'andamento della spesa per acquisto di beni
e servizi nel periodo 2021/2024.

(valori in migliaia di euro)
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La tabella che segue illustra gli scostamenti che registrati fra i rendiconti

2023 e 2024 nelle diverse missioni in cui e articolato il bilancio:

(valori in migliaia di euro)

RENDICONTO | RENDICONTO VARIAZIONE

MISSIONT 2023 2024 | IMPORTO | %
Servizi istituzionali e generali e di 17.343 17.110 -233 -1,3%
gestione
Ordine pubblico e sicurezza 4.365 4.276 -89 -2,1%
Istruzione e diritto allo studio 29.910 32.669 2.759 9,2%
Tutela e valorizzazione dei beni e 4.427 4.207 -220 -5,0%
attivita culturali
Politiche giovanili, sport e tempo libero 3.856 5.507 1.651| 42,8%
Turismo 308 628 320 103,7%
Assetto del territorio ed edilizia 588 914 326| 55,3%
abitativa
Sviluppo sostenibile e tutela del 41.402 43.190 1.788 4,3%
territorio e dell'ambiente
Trasporti e diritto alla mobilita () 54.292 45.616 -8.676| -16,0%
Soccorso civile 79 85 6 7,2%
Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 34.390 37.586 3.196 9,3%
Sviluppo economico e competitivita 1.297 1.784 487| 37,6%
TOTALE 192.257 193.572 1.314| 0,7%

(MLa riduzione & essenzialmente dovuta alla riallocazione di quota parte delle prestazioni di servizi nel

macroaggregato dei trasferimenti.
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» TRASFERIMENTI CORRENTI

La spesa impegnata nel 2024 per I'erogazione di contributi ad enti ed
associazioni pubbliche o private, alle famiglie ed alle imprese e risultata
pari a 42.130 migliaia di euro, con un incremento di 10.298 migliaia di
euro rispetto al 2023 (+32,4%).
La spesa 2024 comprende, diversamente dal 2023, anche il contributo
alla finanza pubblica (c.d. spending review) gia citato a commento del
fondo di solidarieta comunale in entrata (1.722 migliaia di euro).

La tabella che segue illustra gli scostamenti fra i rendiconti 2023 e 2024
che si sono registrati sulle diverse missioni in cui si articola il bilancio
relativamente alla spesa per trasferimenti correnti:

(valori in migliaia di euro)

MISSIONI CONSUNTIVO | CONSUNTIVO VARIAZIONE
2023 2024 1IMPORTO| %

Servizi istituzionali e generali e di 403 2.168 1.765 437,8%
gestione(®
Ordine pubblico e sicurezza 2 4 2 130,2%
Istruzione e diritto allo studio 6.907 6.947 40 0,6%
Tutela e valorizzazione dei beni e 6.921 6.638 -283 -4,1%
attivita culturali
Politiche giovanili, sport e tempo 613 174 439 -71,5%
libero
Turismo 139 42 -97 -69,8%
Assetto del territorio ed edilizia 72 145 73 100,6%
abitativa
Sviluppo sostenibile e tutela del 11 20 9 88,8%
territorio e dell'ambiente
Trasporti e diritto alla mobilita®® 719 9.329 8.610| 1.196,9%
Soccorso civile 22 12 -10 -45,6%
Diritti sociali, politiche sociali e 15.354 16.414 1.060 6,9%
famiglia
Sviluppo economico e 669 237 432 -64,6%
competitivita
TOTALE 31.832 42.130| 10.298 32,4%

(ML'incremento & essenzialmente dovuto al contributo alla finanza pubblica (c.d. spending review)
@L'incremento & essenzialmente dovuto alla riallocazione di quota parte delle prestazioni di servizi

nel macroaggregato dei trasferimenti.

Nel grafico che segue €& riportato l'andamento della spesa per
trasferimenti correnti nel periodo 2021/2024.
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(valori in migliaia di euro)
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- INTERESSI PASSIVI

Gli interessi passivi sui mutui in corso hanno comportato, nel 2024,
impegni per 3.817 migliaia di euro, a fronte di 3.236 migliaia di euro
registrati a rendiconto 2023 (+18,0%), in relazione ai nuovi mutui
entrati in ammortamento nel 2024.

L'incidenza degli oneri finanziari sul totale della spesa corrente
impegnata nel 2024 ¢é pari all'1,2%, mentre quella registrata sul totale
delle entrate correnti € dell'l,1%, valori in linea con lincidenza
percentuale a rendiconto 2023 (rispettivamente paria 1,1% e 1,0%).

Nel grafico seguente sono indicati gli importi impegnati nel quadriennio
2021/2024:

(valori in migliaia di euro)
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» RIMBORSI E POSTE CORRETTIVE DELLE ENTRATE

Gli impegni di spesa assunti nel 2024 per i rimborsi e le poste correttive
delle entrate ammontano complessivamente a 754 migliaia di euro, con
un incremento di 181 migliaia di euro rispetto al 2023 (31,6%).

Il grafico che segue illustra l'andamento della spesa nel periodo
2021/2024.

(valori in migliaia di euro

RIMBORSI E POSTE CORRETTIVE DELLE ENTRATE,
2021/2024
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* ALTRE SPESE CORRENTI

La spesa impegnata nel 2024 nel macroaggregato residuale “Altre spese
correnti” ammonta a 5.957 migliaia di euro, a fronte di 5.064 migliaia di
euro impegnati nell’'esercizio 2023 (+17,6%).

Si rammenta che in questo macroaggregato sono contabilizzati anche
stanziamenti di spesa che per loro natura non sono oggetto di impegno
(fondo di riserva, fondo crediti di dubbia esigibilita, fondo pluriennale
vincolato, ecc...), gia riportati in apertura di paragrafo.

Si rinvia al paragrafo 1 della parte quinta “Note integrative” della
presente relazione per approfondimenti sulle modalita di quantificazione
del fondo crediti di dubbia esigibilita, mentre nel volume del Rendiconto
e riportata la composizione del fondo pluriennale vincolato.

Nel grafico seguente ¢ illustrato I'andamento di questa voce di spesa nel
quadriennio 2021/2024.
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(valori in migliaia di euro)

ALTRE SPESE CORRENTI 2021/2024

6.200
6000 5.957
5.800
>.600 5.467
5.400
>.200 5.054 5.064
5.000
4.800 l l
4.600

2021 2022 2023 2024

A conclusione dei paragrafi di commento alla spesa corrente, nel grafico
che segue ¢ illustrata la distribuzione della spesa corrente per missioni,

con riferimento al triennio 2022/2024.
(valori in migliaia di euro)
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3.3 LA SPESA PER RIMBORSO PRESTITI

Il rimborso delle quote di capitale dei mutui passivi in corso di
ammortamento, sottoscritti negli esercizi precedenti a finanziamento degli
investimenti, ha comportato nel 2024 impegni per 4.704 migliaia di euro,
con una riduzione di 3.260 migliaia di euro rispetto al 2023.

La riduzione € essenzialmente determinata dall’adesione alla sospensione
del pagamento delle quote capitale dei mutui in corso di ammortamento
con BPER, in attuazione dell’accordo quadro stipulato il 9 aprile 2024 tra
ABI (Associazione Bancaria Italiana), ANCI (Associazione Nazionale
Comuni Italiani) e UPI (Unione Province Italiane). Come gia accennato
nelle pagine iniziali del presente documento, il tasso di interesse al quale
e stata realizzata I'operazione di sospensione & quello originariamente
previsto nei rispettivi contratti di mutuo, stipulati in esercizi precedenti a
tassi fissi inferiori rispetto a quelli applicati per l'accensione di nuovi
prestiti. E' pertanto risultato piu vantaggioso per I'Ente sospendere il
pagamento delle quote capitale (prolungando di 12 mesi ciascun piano di
ammortamento), in luogo del mantenimento dei piani di ammortamento
con contrazione di nuovi prestiti ai tassi vigenti alla data di sospensione.
Di contro, I'importo impegnato comprende 1.270 migliaia di euro relative
all'estinzione anticipata del prestito flessibile contratto per l'intervento di
ripristino del ponte di via Volturno a seguito del risarcimento del danno
(deliberazione Consiglio comunale 29/4/2024 n. 49).

L'andamento della spesa per rimborso prestiti del periodo 2021/2024 &
rappresentato dal grafico che segue.
(valori in migliaia di euro)
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Il debito residuo, al 31/12/2024, dei mutui a carico del Comune € pari a
176.013 migliaia di euro, rispetto a 161.669 migliaia al 31/12/2023.

Il differenziale € la somma algebrica tra i nuovi mutui assunti nel 2024
per finanziare gli investimenti (+19.063)!, da un lato e, dall'altro, il
pagamento nel 2024 delle quote capitale dei prestiti in ammortamento (-
3.434) e per l'estinzione anticipata del prestito flessibile sopra citata (-
1.270), nonché la parziale riduzione di mutui (-14).

Il debito residuo dei mutui garantiti dal Comune € pari a 97.435 migliaia
di euro al 31/12/2024, rispetto a 99.977 migliaia di euro al 31/12/2023,
per effetto del progressivo ammortamento dei corrispondenti prestiti, non
essendo state rilasciate ulteriori fidejussioni.

L'elenco delle garanzie in essere ¢ riportato al termine della parte quinta
del presente volume (Note integrative).

1 L'importo dei nuovi mutui &€ comprensivo dei prestiti flessibili sottoscritti nel 2024 ma accertati, in
applicazione dei vigenti principi contabili, sulla competenza dell’esercizio 2025, in corrispondenza dei
correlati investimenti.
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4. LA SPESA IN CONTO CAPITALE E PER INCREMENTO DI
ATTIVITA’ FINANZIARIE (INVESTIMENTI) E LE RELATIVE
FONTI DI FINANZIAMENTO

II valore complessivo della spesa in conto capitale (titolo 2) finanziata sull’esercizio
2024 (impegnata sulla competenza 2024 o confluita a fondo pluriennale vincolato
2024) ammonta a 127.385 migliaia di euro.

Per quanto riguarda la spesa per incremento di attivita finanziarie (titolo 3), nel 2024
sono stati assunti impegni per 1.270 migliaia di euro, riferiti alla contabilizzazione
dei mutui contratti con Cassa Depositi e Prestiti S.p.A., in applicazione dei vigenti
principi contabili.

La differenza tra spesa programmata ed impegnata o confluita a fondo pluriennale
vincolato € comprensiva di 408.720 migliaia di euro a seguito della riallocazione
contabile (pari entrata e spesa) di quota parte dello stanziamento per riversamento
contributo statale relativo al tram, 11.862 migliaia di euro per opere a scomputo di
permessi di costruire, alle quali corrispondono specularmente minori accertamenti,
2.147 migliaia di euro di economie su investimenti finanziati in esercizi precedenti
con imputazione sugli esercizi 2024 o successivi.

L'importo complessivamente finanziato non corrisponde ai soli investimenti attivati

nell’esercizio 2024, in quanto € comprensivo anche degli interventi attivati in esercizi

precedenti ma impegnati sulla competenza degli esercizi 2024 e successivi, in
ragione delle previsioni di esigibilita della spesa.

L'importo complessivamente finanziato sulla competenza 2024 (127.385 migliaia di

euro) e infatti costituito da:

+ 64.126 migliaia di euro relativi ad investimenti finanzianti dall’utilizzo del fondo
pluriennale vincolato in applicazione del principio di competenza finanziaria
potenziato. Si tratta di investimenti attivati negli esercizi 2023 o precedenti.
Tale importo € a sua volta costituito da:

- 21.350 migliaia di euro di investimenti impegnati sulla competenza 2024, in
quanto corrispondenti a lavori e forniture eseguiti nell’anno;

- 42.776 migliaia di euro di investimenti impegnati sull’esercizio 2025, in ragione
delle previsioni di esigibilita della spesa;

e 63.259 migliaia di euro relativi ad investimenti finanziati da entrate accertate
sulla competenza 2024, inclusa lapplicazione di parte dell'avanzo di
amministrazione 2023. Si tratta di investimenti attivati nell’esercizio 2024.

Tale importo € a sua volta costituito da:

- 44.074 migliaia di euro impegnati sulla competenza 2024 in quanto
corrispondenti a lavori e forniture eseguiti nell'anno;

- 19.185 migliaia di euro di investimenti impegnati sugli esercizi successivi al
2024, in ragione delle previsioni di esigibilita della spesa.

Conseguentemente, sulla competenza dell’esercizio 2024 risultano impegnati

65.424 migliaia di euro, mentre i restanti 61.961 migliaia di euro sono confluiti nel

fondo pluriennale vincolato di conto capitale, per un totale complessivo pari a

118.110 migliaia di euro.

44



Nelle pagine seguenti sono illustrati alcuni dati di dettaglio in merito alla
destinazione e al finanziamento della spesa in c/capitale.

Nella tabella che segue ¢ riportato I'elenco degli investimenti non attivati (esclusi
gli interventi attivati parzialmente), comprensivo degli interventi ristanziati nel
bilancio di previsione 2025/2027 ai fini dell’attivazione nel corso del nuovo esercizio.

INVESTIMENTI PREVISTI SUL BILANCIO DI PREVISIONE 2024 NON ATTIVATI

AREA CENTRO PEG CAP OGGETTO IMPORTO
Risorse finanziarie e | 1523 | Ragioneria — 028353 | FONDO BILANCIO 500.000,00
strumentali Altri fondi e PARTECIPATIVO

accantonamenti
Subtotale 500.000,00
Pianificazione 5206 |Attivita 268011 | FORNITURA E POSA 90.000,00
urbana e edilizia produttive e ATTREZZATURE

innovazione PROGETTO DUC

economica
Pianificazione 9001 | Pianificazione 232003 REALIZZAZIONE CENTRO 11.979.954,00
urbana e edilizia urbanistica e CULTURALE MUSIL

trasformazione

urbana
Pianificazione 9001 | Pianificazione 232006 | OPERE DI 11.862.282,00
urbana e edilizia urbanistica e URBANIZZAZIONE A

trasformazione SCOMPUTO

urbana
Pianificazione 9001 | Pianificazione 320063 | RIQUALIFICAZIONE DI VIA 1.544.187,00
urbana e edilizia urbanistica e MILANO 2° LOTTO

trasformazione

urbana
Pianificazione 9001 | Pianificazione 320084 | PROGETTO UN FILO 270.000,00
urbana e edilizia urbanistica e NATURALE - INTERVENTI

trasformazione DEPAVIMENTAZIONE

urbana
Pianificazione 9001 | Pianificazione 328033 |RESTITUZIONE 4.240.015,50

urbana e edilizia

urbanistica e
trasformazione
urbana

ANTICIPAZIONE BANDO
PINQUA TINTORETTO
PNRR MISS.5 COMP.2
INV.2.3

Subtotale 29.986.438,50
INVESTIMENTI PREVISTI SUL BILANCIO DI PREVISIONE 2024 NON ATTIVATI
AREA CENTRO PEG CAP OGGETTO IMPORTO
Servizi alle persone | 3409 | Disagio sociale 234111 | ACQUISTO ARREDI 100.000,00
IMMOBILE VIA
CORRIDONI

Subtotale

100.000,00
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AREA CENTRO PEG CAP OGGETTO IMPORTO
Servizi tecnici 4301 | Patrimonio 270008 | MANUTENZIONE 986.364,00
STRAORD. A GIRO CON
SCOMPUTO CANONE SU
CAP ENTRATA PER
IMMOBILI COMUNALI
Servizi tecnici 9401 | Edilizia abitativa | 290060 |FILO NATURALE - 848.500,00
pubblica e INTERVENTI IN
progetti ATTUAZIONE DEL PIANO
complessi OPERATIVO
DEPAVIMENTAZIONE
Servizi tecnici 4409 |Musei d'Arte 151326 |INTERVENTO DI 1.300.000,00
RIQUALIFICAZIONE,
VALORIZ. E RESTAURO
DELLA PINACOTECA
TOSIO MARTINENGO
Subtotale 3.134.864,00
Transizione 4201 | Mobilitae 420027 | REALIZZAZIONE 300.000,00
ecologica, ambiente eliminazione PERCORSO
e mobilita barriere CICLOPEDONALE LUNGO
architettoniche VIA TOGNI
Transizione 4201 | Mobilitae 420063 | REALIZZAZIONE 1.700.000,00
ecologica, ambiente eliminazione SOTTOPASSO PEDONALE
e mobilita barriere DI VIA SOSTEGNO
architettoniche
Transizione 4901 | Manutenzione 580068 | MANUTENZIONE 130.000,00
ecologica, ambiente strade STRAORDINARIA
e mobilita PARCHEGGIO DI VIA
CHIASSI
Transizione 5805 | Parchi Cave e 254018 | MANUTENZIONE 600.000,00
ecologica, ambiente Colline STRAORDINARIA AREA EX
e mobilita POLVERIERA DI
MOMPIANO.
Transizione 8601 |Risanamento 177105 MESSA IN SICUREZZA E 4.364.540,00
ecologica, ambiente ambientale e BONIFICA AREE
e mobilita bonifiche PUBBLICHE INQUINATE
Subtotale 7.094.540,00
Sostenibilita sociale, | 2312 | Altri ordini di 230088 |INTERVENTO DI 200.000,00
educazione, giovani istruzione MIGLIORAMENTO
pari opportunita SISMICO,
ADEGUAM.ANTINCENDIO
E RIQUALIFICAZIONE
IMPIANTISTICA E
FUNZIONALE SCUOLA
PRIMARIA BATTISTI
Subtotale 200.000,00

Totale complessivo

41.015.842,50
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Un’ulteriore quota degli stanziamenti di bilancio, dettagliata nella tabella che segue,
non risulta impegnata in quanto tali investimenti, gia attivati e finanziati da
contributi a rendicontazione o da mutui flessibili assunti con Cassa Depositi e

Prestiti, sono stati contabilmente reimputati all’esercizio 2025 in ragione
dell’esigibilita della spesa, in applicazione del principio di competenza finanziaria
potenziata.
INVESTIMENTI PREVISTI SUL BILANCIO DI PREVISIONE 2024
CON IMPUTAZIONE SULL’ESERCIZIO 2025
AREA CENTRO PEG CAP OGGETTO IMPORTO
Pianificazione urbana e 6401 | Sportello unico | 264001 | REALIZZAZIONE 271.268,24
edilizia per PARCHEGGI CON
I'edilizia REIMPIEGO PROVENTI DI
CUI ALLA L.R. 20/2005.
Pianificazione urbana e 9001 | Pianificazione |320027 | ACQUISIZIONE E 189.985,04
edilizia urbanistica e RIQUALIFICAZIONE
trasformazione PORZIONE FABBRICATO
urbana EX IDEAL CLIMA -
BANDO PERIFERIE
Pianificazione urbana e 9001 | Pianificazione |320028 | REIMPIEGO CONTRIBUTI 314.800,00
edilizia urbanistica e INVESTIMENTI BANDO
trasformazione PERIFERIE -
urbana URBANISTICA
Pianificazione urbana e 9001 | Pianificazione |328031 | CONTRIBUTO PNRR MISS| 21.251.686,11
edilizia urbanistica e 5 C2 INV 2.3 EDILIZIA
trasformazione ABITATIVA SOCIALE -
urbana BANDO PINQUA ID 549 -
CUP C85G24000000006
Pianificazione urbana e 9001 | Pianificazione |328032 | INCARICHI CONTRIBUTO 2.272.728,33
edilizia urbanistica e PNRR MISS 5 C2 INV 2.3
trasformazione EDILIZIA ABITATIVA
urbana SOCIALE - BANDO
PINQUA ID 549 - CUP
C85G24000000006
Pianificazione urbana e 9001 | Pianificazione |328034 | PNRR MISS5C2 INV 2.3 270.000,00

edilizia

urbanistica e
trasformazione
urbana

EDILIZIA ABITATIVA
SOCIALE — CONTRIB.AGLI
INVESTIM. ALLACCIAM. -
BANDO PINQUA ID 549 -
CUP C85G24000000006

Subtotale

24.570.467,72
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INVESTIMENTI PREVISTI SUL BILANCIO DI PREVISIONE 2024

CON IMPUTAZIONE SULL’ESERCIZIO 2025

AREA

CENTRO PEG

CAP

OGGETTO

IMPORTO

Servizi alle persone

3409 | Disagio sociale

234098

PNRR MISS.5 COMP.2
INV.1.1.2
RISTRUTTURAZIONE
APPARTAMENTI VIA
ZAPPA CUP
C84H22000100007

558.000,00

Subtotale

558.000,00

Servizi tecnici

8202 | Cimiteri

243028

MANUTENZIONE
STRAORDINARIA PER
ADEGUAMENTO
IMPIANTI ELETTRICI,
TECNOLOGICI E
STRUTTURE EDILIZIE DElI
CIMITERI CITTADINI.

1.362.439,07

Servizi tecnici

8202 | Cimiteri

243066

INCARICHI
PROFESSIONALI
CIMITERI

21.069,28

Servizi tecnici

9201 | Edilizia civile e
sociale

134915

MANUTENZIONE
STRAORDINARIA DEGLI
EDIFICI PUBBLICI

727.601,96

Servizi tecnici

9201 | Edilizia civile e
sociale

570033

INTERVENTO DI
MANUTENZIONE
STRAORDINARIA E
RIQUALIFICAZIONE
EDIFICIO VIA MARCONI
N. 12 - BRESCIA

2.713.728,02

Servizi tecnici

9201 | Edilizia civile e
sociale

570038

INCARICHI
PROFESSIONALI PER
INTERVENTO DI
MANUTENZIONE
STRAORDINARIA E
RIQUALIFICAZIONE
EDIFICIO VIA MARCONI
N. 12 - BRESCIA

236.271,98

Servizi tecnici

9401 | Edilizia
abitativa
pubblica e
progetti
complessi

229025

INCARICHI
PROFESSIONALI ESTERNI
HOUSING SOCIALE

7.777,29
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INVESTIMENTI PREVISTI SUL BILANCIO DI PREVISIONE 2024
CON IMPUTAZIONE SULL’ESERCIZIO 2025

AREA CENTRO PEG CAP OGGETTO IMPORTO
Servizi tecnici 9401 | Edilizia 290049 | MANUTENZIONE 1.772.453,58
abitativa STRAORDINARIA
pubblica e IMMOBILI PATRIMONIO
progetti ERP
complessi
Servizi tecnici 9401 | Edilizia 290056 | RIQUALIFICAZIONE 3.194.733,88
abitativa COMPLESSO EX ARICI
pubblica e SEGA
progetti
complessi
Servizi tecnici 9401 | Edilizia 290057 | INCARICHI 101.961,60
abitativa PROFESSIONALI PER
pubblica e RIQUALIFICAZIONE
progetti COMPLESSO EX ARICI
complessi SEGA
Subtotale 10.138.036,66
Transizione ecologica, 2604 | Tutela 258084 | OPERE DI COMPETENZA 212.686,55
ambiente e mobilita idrogeologica e COMUNALE RELATIVE AL
reticolo idrico RETICOLO IDRICO
MINORE
Transizione ecologica, 3301 | Ambiente 233035 | PNRR MISS.2 COMP.1.1 936.000,00
ambiente e mobilita INV.1.1.1 LINEA DI
INTERVENTO A - CUP
C81E22000300001 -
ACQUISTO DI CESTINI
CON MECCANISMO
COMPATTANTE DEL
RIFIUTO
Transizione ecologica, 4201 | Mobilita e 420006 | MESSA IN SICUREZZA ED 448.164,77
ambiente e mobilita eliminazione ELIMINAZIONE
barriere BARRIERE
architettoniche ARCHITETTONICHE
PERCORSI PEDONALI E
FERMATE TPL
Transizione ecologica, 4201 | Mobilita e 420023 | CONTRIBUTO AGLI 25.620,00
ambiente e mobilita eliminazione INVESTIMENTI PER
barriere IMPIANTI E

architettoniche

ALLACIAMENTI A
PUBBLICI SERVIZI
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INVESTIMENTI PREVISTI SUL BILANCIO DI PREVISIONE 2024
CON IMPUTAZIONE SULL’ESERCIZIO 2025

AREA CENTRO PEG CAP OGGETTO IMPORTO
Transizione ecologica, 4201 | Mobilita e 420037 | CONTRIBUTO AGLI 569.521,33
ambiente e mobilita eliminazione INVESTIMENTI AD

barriere AMMINISTRAZIONI
architettoniche LOCALI
Transizione ecologica, 4201 | Mobilita e 420046 | PNRR MISS.2 COMP.2 1.027.571,77
ambiente e mobilita eliminazione INV.4.1
barriere RAFFORZAMENTO
architettoniche MOBILITA' CICLISTICA
CUP C81B22002110001
Transizione ecologica, 4201 | Mobilita e 420054 | REALIZZAZIONE DI 4 450.000,00
ambiente e mobilita eliminazione ISOLE AMBIENTALI NEL
barriere QUADRANTE
architettoniche SUD/OVEST (PROGETTO
SUS - AZIONE "SCUOLA A
PIEDI")
Transizione ecologica, 4201 | Mobilita e 420054 | REALIZZAZIONE DI 4 1.466.358,37
ambiente e mobilita eliminazione ISOLE AMBIENTALI NEL
barriere QUADRANTE
architettoniche SUD/OVEST (PROGETTO
SUS - AZIONE "SCUOLA A
PIEDI")
Transizione ecologica, 4201 | Mobilita e 420065 | INCARICHI 18.023,07
ambiente e mobilita eliminazione PROFESSIONALI
barriere REALIZZAZIONE DI 4
architettoniche ISOLE AMBIENTALI NEL
QUADRANTE
SUD/OVEST (PROGETTO
SUS - AZIONE "SCUOLA A
PIEDI")
Transizione ecologica, 4201 | Mobilita e 420066 | CONTRIBUTO AGLI 102.703,26
ambiente e mobilita eliminazione INVESTIMENTI
barriere REALIZZAZIONE D1 4

architettoniche

ISOLE AMBIENTALI NEI
QUAR-TIERI DI PORTA
MILANO, DON BOSCO,
CHIESANUOVA E
LAMARMORA -
PROGETTO SUS -
STRATEGIA ID 4351827
OPERAZIONE 03 ID
4969761 -FESR
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INVESTIMENTI PREVISTI SUL BILANCIO DI PREVISIONE 2024
CON IMPUTAZIONE SULL’ESERCIZIO 2025

AREA CENTRO PEG CAP OGGETTO IMPORTO
Transizione ecologica, 4202 | Trasporto 420032 | CONTRIBUTI AGLI 16.853.636,64
ambiente e mobilita pubblico locale INVESTIMENTI PER

TRASPORTO PUBBLICO

LOCALE
Transizione ecologica, 4202 | Trasporto 420035 | CONTRIBUTI AGLI 4,282.083,87
ambiente e mobilita pubblico locale INVESTIMENTI PER

TRASPORTO PUBBLICO

LOCALE - ALTRE

IMPRESE
Transizione ecologica, 4202 | Trasporto 420047 | PNRR MISS.2 COMP.2 7.797.288,60
ambiente e mobilita pubblico locale INV.4.4.1 CONTRIBUTO

AGLI INVESTIMENTI PER

ACQUISTO AUTOBUS

ELETTRICI O AD

IDROGENO
Transizione ecologica, 4202 | Trasporto 420056 | RIVERSAMENTO 408.719.596,36
ambiente e mobilita pubblico locale CONTRIBUTO

MINISTERIALE PER

REALIZZAZIONE

TRAMVIA T2 PENDOLINA

FIERA
Transizione ecologica, 4901 | Manutenzione | 249056 | MANUTENZIONE 154.506,18
ambiente e mobilita strade STRAORDINARIA

GUARDRAIL
Transizione ecologica, 4901 | Manutenzione | 249069 | MANUTENZIONE 143.930,08
ambiente e mobilita strade STRAORDINARIA

SOTTOPASSO

TANGENZIALE OVEST

INTERS VIA MILANO
Transizione ecologica, 4901 | Manutenzione | 249069 | MANUTENZIONE 416.096,00
ambiente e mobilita strade STRAORDINARIA

SOTTOPASSO

TANGENZIALE OVEST

INTERS VIA MILANO
Transizione ecologica, 4901 | Manutenzione | 249070 | DEMOLIZIONE E 2.695.155,98

ambiente e mobilita

strade

RICOSTRUZIONE DEL
PONTE VIA LABIRINTO -
VIA COZZAGLIO
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INVESTIMENTI PREVISTI SUL BILANCIO DI PREVISIONE 2024
CON IMPUTAZIONE SULL’ESERCIZIO 2025

AREA

CENTRO PEG

CAP

OGGETTO

IMPORTO

Transizione ecologica,
ambiente e mobilita

4901 | Manutenzione
strade

249071

INCARICO
PROFESSIONALE PER LA
DEMOLIZIONE E
RICOSTRUZIONE DEL
PONTE VIA LABIRINTO -
VIA COZZAGLIO

77.978,63

Transizione ecologica,
ambiente e mobilita

4901 | Manutenzione
strade

249074

INCARICHI
PROFESSIONALI
MANUTENZIONE
STRAORDINARIA
SOTTOPASSO
TANGENZIALE OVEST
INTERS VIA MILANO

22.678,40

Transizione ecologica,
ambiente e mobilita

4901 | Manutenzione
strade

249074

INCARICHI
PROFESSIONALI
MANUTENZIONE
STRAORDINARIA
SOTTOPASSO
TANGENZIALE OVEST
INTERS VIA MILANO

46.000,00

Transizione ecologica,
ambiente e mobilita

4901 | Manutenzione
strade

258010

MANUTENZIONE
STRAORDINARIA DELLE
PAVIMENTAZIONI
BITUMATE DElI
MARCIAPIEDI

142.855,46

Transizione ecologica,
ambiente e mobilita

4901 | Manutenzione
strade

258039

CONTRIBUTO PER
ADEGUAMENTO
SOTTOSERVIZI PER
OPERE SU STRADE
COMUNALI.

55.000,00

Transizione ecologica,
ambiente e mobilita

4901 | Manutenzione
strade

580001

INCARICHI
PROFESSIONALI
ESTERNI-
MANUTENZIONE
STRADE.

9.798,21

Transizione ecologica,
ambiente e mobilita

8601 | Risanamento
ambientale e
bonifiche

177105

MESSA IN SICUREZZA E
BONIFICA AREE
PUBBLICHE INQUINATE

688.517,10
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INVESTIMENTI PREVISTI SUL BILANCIO DI PREVISIONE 2024
CON IMPUTAZIONE SULL’ESERCIZIO 2025

AREA CENTRO PEG CAP OGGETTO IMPORTO
Transizione ecologica, 8601 | Risanamento 177105 | MESSA IN SICUREZZA E 343.791,34
ambiente e mobilita ambientale e BONIFICA AREE

bonifiche PUBBLICHE INQUINATE
Transizione ecologica, 8601 | Risanamento | 286002 | SIN "BRESCIA- 209.467,19
ambiente e mobilita ambientale e CAFFARQO"-
bonifiche PROGETTAZIONE E
REALIZZAZIONE
INTERVENTO DI
RISANAMENTO
AMBIENTALE PARCO DI
VIA PASSO GAVIA
Transizione ecologica, 8601 | Risanamento 286012 | PNRR MISS.5 COMP.2 3.054.721,63
ambiente e mobilita ambientale e INV.2.1 BONIFICA
bonifiche AMBIENTALE PARCO
LIVORNO
Transizione ecologica, 8601 | Risanamento 286013 | PNRR MISS.5 COMP.2 33.946,46
ambiente e mobilita ambientale e INV.2.1 INCARICHI PER
bonifiche BONIFICA PARCO
LIVORNO
Subtotale 451.003.697,25
Sostenibilita sociale, 2309 | Impianti 265040 | PNRR MISS.5 COMP.2.3 2.878.800,35
educazione, giovani pari sportivi INV.3.1 REALIZZAZIONE
opportunita PALAGECO (CITTADELLA
DELLA GINNASTICA) CUP
C85B22000120005 -
CLUSTER 3
Sostenibilita sociale, 2309 | Impianti 265042 | PNRR MISS.5 COMP.2.3 987.188,65
educazione, giovani pari sportivi INV.3.1 REALIZZAZIONE
opportunita IMPIANTO POLIVALENTE
INDOOR ATLETICA
LEGGERA CUP
C85B22000130005 -
CLUSTER 1
Sostenibilita sociale, 2312 | Altri ordini di | 230082 | PNRR MISS.2 COMP.3 1.971.012,74

educazione, giovani pari
opportunita

istruzione

INV.1.1 SOSTITUZIONE
EDILIZIA SCUOLA
VALDADIGE -
DEMOLIZIONE E
RICOSTRUZIONE
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INVESTIMENTI PREVISTI SUL BILANCIO DI PREVISIONE 2024
CON IMPUTAZIONE SULL’ESERCIZIO 2025

AREA CENTRO PEG CAP OGGETTO IMPORTO
Sostenibilita sociale, 2312 | Altriordinidi | 230084 | ADEGUAMENTO 423.479,00
educazione, giovani pari istruzione SISMICO E NORMATIVO
opportunita SCUOLA SECONDARIA DI

PRIMO GRADO

DIVISIONE TRIDENTINA
Sostenibilita sociale, 2312 | Altri ordini di 230091 | INCARICHI PROFES.PER 310.943,16
educazione, giovani pari istruzione REALIZZAZIONE NUOVO
opportunita POLO SCOLASTICO -

COMMUNITY HUB - STR

ID 4351827 OP ID

4967705 AZ 06 CUP

C85E22000660002
Sostenibilita sociale, 2312 | Altri ordini di 230091 | INCARICHI PROFES.PER 247.255,26
educazione, giovani pari istruzione REALIZZAZIONE NUOVO
opportunita POLO SCOLASTICO -

COMMUNITY HUB - STR

ID 4351827 OP ID

4967705 AZ 06 CUP

C85E22000660002
Sostenibilita sociale, 2312 | Altri ordinidi | 230092 | REALIZZAZIONE NUOVO 2.812.586,77
educazione, giovani pari istruzione POLO SCOLASTICO -
opportunita COMMUNITY HUB - STR

ID 4351827 OP ID

4967705 AZ 06 CUP

C85E22000660002
Sostenibilita sociale, 2312 | Altri ordini di 230092 | REALIZZAZIONE NUOVO 10.135.000,00
educazione, giovani pari istruzione POLO SCOLASTICO -
opportunita COMMUNITY HUB - STR

ID 4351827 OP ID

4967705 AZ 06 CUP

C85E22000660002
Sostenibilita sociale, 2312 | Altri ordini di 230095 | CONTRIBUTO AGLI 89.100,20
educazione, giovani pari istruzione INVESTIM. REALIZZAZ.
opportunita NUOVO POLO SCOLAST.

COMMUNITY HUB - STR

ID 4351827 OP ID

4967705 AZ 06 CUP

C85E22000660002
Subtotale 19.855.366,13
Direzione generale 2101 | Informatica 221015 | PNRR MISS.1 COMP.1 1.070.621,33

INVESTIM.1.5

"CYBERSECURITY"

Subtotale

1.070.621,33

Totale complessivo

507.196.189,09
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Considerando i dati relativi alle sole somme impegnate (escludendo quindi le quote
di investimento non esigibili al 31/12/2024), la classificazione per macroaggregati
della spesa in conto capitale € la seguente:

(valori in migliaia di euro)

Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 50.916
Contributi agli investimenti 14.339
Altre spese in conto capitale 169
TOTALE 65.424

CLASSIFICAZIONE PER MACROAGGREGATO DELLA SPESA IN CONTO
CAPITALE - ANNO 2024
(valori in migliaia di euro)

169
0,26%

14.339
21,92%

@ Investimenti fissi
lordi e acquisto
di terreni

B Contributi agli
investimenti

O Altre spese in

conto capitale 50.916
77,82%
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Infine, il grafico che segue illustra, con riferimento agli esercizi 2023 e 2024, la
suddivisione degli investimenti attivati secondo le missioni in cui si articola il bilancio:

DISTRIBUZIONE PER MISSIONI DELLA SPESA IN CONTO CAPITALE ESERCIZI
2023/2024
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Gli investimenti attivati sono stati finanziati dalle seguenti fonti:
IMPORTO % DI
(1]
euro)
Utilizzo fondo pluriennale vincolato 64.127 50,34%
Autofinanziamento, di cui: 27.855 21,87%
Proventi dai permessi di costruzione 5.701 20,47%
Alienazioni beni mobili e immobili 29 0,10%
Cessione aree 153 0,55%
Riscatto aree diritto di superficie 101 0,36%
Eliminazione vincoli convenzionali immobili abitativi 25 0,09%
Proventi monetizzazioni aree standard 628 2,25%
Proventi da monetizzazione parcheggi (L.R.20/2005) 45 0,16%
Proventi qualita aggiuntiva a scomputo 259 0,93%
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IMPORTO % DI
FONTE DI FINANZIAMENTO (in n;Lgl!:,a)|a di COMPOSIZIONE
Permessi di costruire a scomputo 2.878 10,33%
Avanz_o di amministrazione vincolato (escluso vincolato 2437 99
mutui)
Avanzo destinato investimenti e accantonato 2.910 10,45%
Avanzo disponibile 9.856 35,38%
Avanzo di parte corrente 2.833 10,17%
Mutui 3.269 2,57%
Avanzo di amministrazione vincolato mutui 1.231 0,97%
Contributi agli investimenti da Enti del settore pubblico 29.852 23,43%
Contributi agli investimenti da imprese o da privati 1.051 0,83%
TOTALE GENERALE 127.385 100%
SPESA IN CONTO CAPITALE
E MODALITA' DI FINANZIAMENTO 2022/2024
70.000
65.000 64.127 |
60.000
55.000 52.362 |
50.000
45.000
40.000
35.000 T |33.918] 31517 30.90 E—
30.000 : 27.855 .
25.000 21.374 ———
20.000 H15.657 19310 —
15.000 12.857 S
10.000
5 000
0
2022 2023 2024

BCONTRIBUTI PUBBLICI E PRIVATI
BAUTOFINANZIAMENTI

OFONDO PLURIENNALE VINCOLATO
EMUTUI E AVANZO MUTUI

57



PARTE SECONDA

L’ANALISI DELLA GESTIONE
ECONOMICO-PATRIMONIALE 2024

Mentre nella parte prima della presente relazione sono stati analizzati i risultati finanziari
desumibili dal Conto del bilancio, in questa sede vengono esposte, ad integrazione di tale
analisi, alcune considerazioni sui risultati della gestione sotto il profilo economico-
patrimoniale, attraverso I'esame degli altri due documenti che compongono il rendiconto: il
Conto economico e lo Stato patrimoniale.

Per quanto attiene alla tecnica di compilazione del Conto economico e dello Stato
patrimoniale, si rinvia alla parte quinta della presente relazione (Note integrative).

La valutazione dei risultati economici, mediante I'analisi dei costi e dei proventi di
competenza dell’esercizio, consente di verificare il permanere degli equilibri tra le risorse
acquisite nel periodo di riferimento (proventi e ricavi) ed i fattori produttivi consumati (costi
e oneri) per il raggiungimento degli obiettivi indicati nei documenti di programmazione.
L'analisi della struttura patrimoniale € invece diretta a valutare I'adeguatezza, in termini
quantitativi e qualitativi, del patrimonio dell’'ente in funzione dell’attivita svolta - e quindi
delle forme di impiego del patrimonio stesso - anche alla luce delle modifiche intervenute
per effetto della gestione.

Il risultato economico dell’esercizio € portato in aumento (se positivo) o in diminuzione (se
negativo) del patrimonio netto. Da questo punto di vista, un risultato economico positivo
consente di salvaguardare, nel tempo, I'integrita del patrimonio.

1. IL CONTO ECONOMICO

La gestione 2024 si € chiusa con un risultato economico positivo per 12.841 migliaia di
euro. I valori iscritti nel Conto economico possono essere cosi sintetizzati:

(valori in migliaia di euro)

A) | Componenti positivi della gestione 270.520

B) | Componenti negativi della gestione 354.478
RISULTATO DELLA GESTIONE (A-B) -83.958

C) |Proventi e oneri finanziari 75.077

D) |Rettifiche di valore di attivita finanziarie -

E) |Proventi e oneri straordinari 25.591
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 16.710
IMPOSTE -3.869

RISULTATO DELL'ESERCIZIO 12.841
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Il risultato dell’esercizio pud essere analizzato scomponendo la gestione complessiva
dell’ente in cinque aree, al fine di evidenziare:

= il risultato della gestione, determinato per differenza tra le risorse acquisite attraverso
i trasferimenti da altri enti o generate dall’'esercizio dell’autonomia tributaria e
tariffaria riconosciuta al Comune, da un lato, e gli oneri ed i costi sostenuti per il
funzionamento della struttura comunale e per I'erogazione dei servizi, dall‘altro.
L'importo piu consistente & costituito dai proventi da tributi (134.339 migliaia di euro),
seguito dai proventi da trasferimenti e contributi (55.290 migliaia di euro).

Nel Conto economico sono allocati in questa area anche i ricavi delle vendite e
prestazioni e proventi da servizi pubblici per 14.267 migliaia di euro, di cui 8.611
migliaia di euro derivanti da beni e servizi e 5.656 migliaia di euro dalla gestione dei
beni (quali canoni di locazione, cimiteriali, di occupazione spazi ed aree pubbliche e
di concessione di servizi pubblici). Nei proventi derivanti dalla gestione dei beni relativi
alle concessioni cimiteriali sono incluse le sole quote di competenza dell’esercizio.

I ricavi e proventi da servizi pubblici delle attivita gestite in regime di impresa, per un
importo di 24.940 migliaia di euro (al netto dell'TVA a debito), sono esposti nella voce
“Altri ricavi e proventi diversi” (53.710 migliaia di euro).

Nella medesima voce sono comprese anche 18.307 migliaia di euro derivanti
dall’attivita di controllo e repressione delle irregolarita e degli illeciti.

Infine, 10.463 migliaia di euro sono relative a proventi e rimborsi diversi (quali, ad
esempio, il recupero spese inquilini alloggi comunali, recupero spese postali, rimborso
spese personale comandato, indennizzi, rimborso integrazione scolastica, contributo
termovalorizzatore, ecc...);

= il risultato della gestione finanziaria che esprime, quali componenti negativi di reddito,
gli interessi per la remunerazione dei debiti contratti a finanziamento degli
investimenti dell’ente (3.723 migliaia di euro) mentre, sul fronte dei proventi, vi
affluiscono i dividendi/riserve distribuiti dalle societa controllate/partecipate (78.386
migliaia di euro) e gli interessi attivi (414 migliaia di euro);

v il risultato della gestione straordinaria, determinato dai componenti di reddito non
riconducibili alle voci precedenti o perché estranei alla gestione caratteristica dell’ente
(quali le plusvalenze patrimoniali) o perché di competenza di esercizi precedenti al
2024 (quali il recupero tributario antievasivo).

Si tratta di proventi straordinari per 28.917 migliaia di euro, a fronte di 3.326 migliaia
di euro di oneri straordinari;

» j/ risultato dell'esercizio € positivo e pari a 12.841 migliaia di euro, al netto delle

imposte (3.869 migliaia di euro essenzialmente per IRAP).

Il grafico che segue evidenzia l'apporto di ciascuna area gestionale al risultato
dell’esercizio:
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(importi in migliaia di euro)

COMPOSIZIONE DEL RISULTATO D'ESERCIZIO 2024'

100.000

75.077
80.000

60.000

40.000

25.591 ORisultato della gestione
20.000

B Gestione finanziaria

(3.869) @ Gestione straordinaria
(20.000)

(40.000) OImposte

(60.000)

(80.000)

(83.958)

(100.000)

Considerando distintamente i componenti positivi e negativi di reddito, & possibile
illustrare l'incidenza relativa di ciascuna area gestionale rispetto al totale dei proventi e
dei costi di esercizio:

COMPOSIZIONE PROVENTI D'ESERCIZIO

Proventi straordinari

7,6%
Proventi finanziari /
20,8% \

——_ Proventi della
gestione
71,5%
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COMPOSIZIONE COSTI D'ESERCIZIOI

Oneri finanziari
1,0%

Oneri straordinari

‘ 0%

\ Imposte

1,1%

Costi della gestione /

97,0%

Il risultato della gestione

La gestione operativa si & chiusa con un risultato negativo di 83.958 migliaia di euro.
Per valutare I'incidenza delle voci generate dalla gestione operativa diretta, € opportuno
porre a confronto l'incidenza relativa dei singoli componenti, classificati per natura, ossia
per tipologia dei fattori produttivi consumati e delle risorse acquisite.

(importi in migliaia di euro)

COSTI IMPORTO % PROVENTI IMPORTO %
Personale 68.546 19,4% | Proventi da tributi 134.339 37,9%
Acquisto di beni 1.874 0,5% | Proventi da fondi 10.453 2,9%
di consumo perequativi
Prestazioni di 187.840 53,0% | Proventi da trasferimenti e 55.290 15,6%
servizi contributi
Godimento beni 2.236 0,6% | Ricavi delle vendite e 14.267 4,0%
di terzi prestazioni e proventi da

servizi pubblici
Trasferimenti 56.468 15,9% | Variazione delle rimanenze -
e dei lavori in corso su
ordinazione
Altri oneri di 5.814 1,6% | Incrementi di 2.461 0,7%
gestione immobilizzazioni per lavori
interni
Ammortamenti, 31.700 9,0% | Altri ricavi e proventi 53.710 15,2%
svalutazioni e diversi
accantonamenti Totale proventi 270.520 76,3%
Risultato negativo della 83.958 23,7%
gestione operativa
Totale costi 354.478 100,0% | Totale a pareggio 354.478 100,0%

Per quanto attiene alle osservazioni sulla composizione di oneri e costi sostenuti per il
mantenimento della struttura comunale e per I'erogazione dei servizi, si rinvia all'analisi
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finanziaria delle principali voci di spesa corrente contenuta nella parte prima della
presente relazione.

La voce ammortamenti, che non trova riscontro nella contabilita finanziaria, ammonta a
18.252 migliaia di euro, di cui 1.335 migliaia per immobilizzazioni immateriali, 16.089
migliaia di euro per i beni immobili e 828 migliaia di euro per i mobili.

Per quanto riguarda l'accantonamento al fondo di svalutazione crediti, la quota
contabilizzata nel conto economico, pari a 11.556 migliaia di euro, corrisponde alla
differenza tra il fondo al 31/12/2024 (145.673 migliaia di euro) ed il fondo al 31/12/2023
(140.868 migliaia di euro), le cancellazioni disposte con determine dirigenziali (900
migliaia di euro) e le variaz